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Carta de la gerencia
general Soclos
fundadores para el
reporte 2025

GRI2-22

Estimados colaboradores, socios
estratégicos, clientes y aliados de
Ingeléctrica:

La presentacion de este Reporte
de Sostenibilidad 2025 tiene
un significado profundamente
especial para nosotros. Después
de 38 anos dedicados a cons-
truir, liderar y ver evolucionar esta
gran compania, este sera nues-
tro dltimo informe al frente de
la gerencia general. Escribimos
estas lineas con una mezcla de
inmensa gratitud, orgullo por el
camino recorrido y un absoluto
optimismo por el futuro que le
espera a Ingeléctrica.

Cuando iniciamos este sueno,
nuestro propdsito fundamental
era prestar servicios de ingenieria
eléctrica con el mayor rigor téc-
nicoy ético del pais. Hoy, al revisar
los resultados de nuestra gestion
en 2025, confirmamos que logra-
mos trascender ese objetivo ini-
cial. Hemos construido una orga-
nizacion resiliente que impacta
positivamente a la sociedad vy
que ha hecho de la sostenibilidad
su verdadero modelo de nego-
cio. Nuestro Sistema Integrado
de Gestion dejo de ser un simple
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manual de procedimientos para
convertirse en el ADN que pro-
tege la vida de nuestra gente en
campo, salvaguarda el entorno vy
garantiza la excelencia operativa
ante nuestros clientes.

Nos enorgullece enormemente
ver como nuestros cuatro ejes
estratégicos se han materializado
en resultados reales. A lo largo de
los anos, hemos superado juntos
los enormes desafios de nuestro
sector, demostrando con firmeza
que actuar con transparencia vy
responsabilidad es la Unica ruta
hacia el éxito duradero.

El mayor logro de quienes fundan
y dirigen una empresa es garan-
tizar que su obra crezca, evolu-
cione y perdure. Por ello, damos
un paso al costado con la tran-
quilidad absoluta de entregar el
timén a una nueva generacion
de profesionales excepciona-
les. Nos llena de confianza saber
que el liderazgo queda en manos
de talento que se ha forjado en
nuestra propia casa; lideres que
respetan y comparten la vision
con la que fundamos Ingeléctrica,
pero que traen consigo la ener-
gia, la innovacion y las metodo-
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logias necesarias para proyectar
la compania hacia nuevos estan-
dares internacionales. El legado
esta protegido y la visidon de cre-
cimiento, renovada.

A cada colaborador que se pone
el casco dia a dia para represen-
tarnos, a nuestro equipo admi-
nistrativo, a la mesa directiva, vy a
cada cliente y aliado que nos ha
brindado su confianza durante
casi cuatro décadas: nuestras
mas infinitas gracias. Su esfuerzo,
lealtad vy pasion son la verdadera
energia que mueve a Ingeléctrica.

Los invitamos a leer este reporte
como el testimonio vivo de una
empresa madura, humana y pre-
parada para seguir iluminando un
futuro responsable por muchas
décadas mas.



wn

Ml Ay
Yt -

Socio Fundador

Socio Fundador

Nos enorgullece
enormemente ver cOmo
nuestros cuatro ejes
estratégicos se han
materializado en resultados
reales. Demostramos

con firmeza que actuar

con transparenciay
responsabilidad es la Unica
ruta hacia el éxito duradero.




Ingenieria que sostiene
lo esencial

(GRI2-1,2-2, 2-3, 2-4)

En Ingeléctrica S.A.S., entende-
mos la ingenieria como una dis-
ciplina que exige precision, pero
sobre todo, criterio y responsabi-
lidad. Somos una empresa priva-
da con sede principal en Medellin
y una solida presencia técnica
principalmente en los departa-
mentos de Antioquia, Sucre, Cor-
doba, Cesar, Bolivar y Magdalena
en Colombia.

Nuestro compromiso con la
transparencia y la rendicion de
cuentas no es solo una declara-
cion; es la base de nuestra opera-
cion y el motor que impulsa este
informe de sostenibilidad.

Nos dedicamos al disefo, cons-
truccion y mantenimiento de
redes eléctricas, telecomunica-
ciones y obras civiles asociadas.
No solo instalamos redes: desa-
rrollamos sistemas confiables
que sostienen operaciones
criticas en los sectores hospita-
lario, industrial, comercial y resi-
dencial, tanto en el ambito publi-
co como privado.

Fortalecemos nuestro alcance
mediante relaciones comerciales
consolidadas con clientes y alia-
dos en sectores estratégicos de
la economia. Atendemos el sec-
tor eléctrico, en el que desarro-

llamos nuestro principal objeto
social en articulacion con aliados
como Grupo EPM y Afinia; el
sector educativo, con insti-
tuciones como la Universidad
Pontificia Bolivariana (UPB) y
la Universidad EAFIT; y el sec-
tor salud, con organizaciones
como el Hospital San Vicente
Fundacion (Medellin y Rione-
gro), clinicas del grupo AUNA
y el Hospital Pablo Tobén Uri-
be.

Operamos bajo tres pilares innegociables:

©
</

RIGOR TECNICO

Ejecucién profesional con
estricto cumplimiento nor-
mativo.

&

EXPERIENCIA

Conocimiento aplicado para
garantizar la continuidad
operativa.

Ak
I

Proteccion integral de nues-
tro personal competente

y de los entornos donde
intervenimos.

Sostener lo esencial no es solo nuestra consigna:
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Nuestra estrategia esta disenada para consolidarnos
como referentes nacionales en ingenieria eléctricay de
telecomunicaciones. Lo logramos mediante:

e N N\ [
Innovaciony Practicas Valor
calidad sostenibles compartido
Evolucionamos para superar Gestionamos cada proyecto Buscamos la estabilidad y
las expectativas de nuestros Ccomo una intervencion es- el crecimiento de nuestros
clientes. tratégica que cuida el medio colaboradores y partes inte-
ambiente y genera rentabili- resadas.
dad responsable.
\ J J

Somos ingenieria aplicada con disciplina. Entendemos que en sectores como el hospitalario o el industrial,
la precision no es opcional. Por ello, abordamos cada proyecto con un anélisis profundo y una planificacion
detallada, asegurando que cada conexion de energia o comunicacion sea un sistema solido que contribuya al
desarrollo de las regiones donde estamos presentes.

-
Regién Regién Medellin
Proyectos nordeste occidente Antioquia
Pérdidas Industria Proye,ctf>s Proye,ctf>s ' Proyectos
Operativo Pérdidas Nordeste Pérdidas Occidente Administracion
EAFIT In-house
Medellin Antiogquia
« Hospital San
Vicente In-house
Medellin y Rionegro
Antioquia
\_
4 N\ 4 N\ [
Region In-house La Region Region
suroeste Pintada oriente metropolitana
Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos
Expansién Suroeste Cartama Expansién Oriente Pérdidas Redes
Pérdidas Suroeste Pérdidas Oriente
/L
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P
Sucre y Chinu
Cordoba

Proyectos
Pérdidas Afinia G8

P
Cesar, surde
Bolivar y sur de

Proyectos
Pérdidas Afinia G10

Bogota, Cali,
Barranquillay
Medellin

Proyectos
UNE

La informacién presentada en este informe corresponde exclusivamente a las

operaciones de Ingeléctrica; las entidades o aliados mencionados se refieren a
actividades ejecutadas en conjunto con la organizacion. Asimismo, el equipo de
direccion se encuentra ubicado en la ciudad de Medellin.

Nuestras lineas de negocio

Area operativa:

Con una trayectoria de 38 afos de excelencia, hemos evolucionado
desde nuestros origenes en el disefio, construccion y mantenimiento
de redes eléctricas internas y equipos electromecanicos para el sec-
tor privado. A lo largo de este tiempo, hemos transformado y expan-
dido nuestra capacidad técnica, consolidandonos hoy como aliados
estratégicos en los sectores hospitalario, industrial, comercial y resi-
dencial.
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Construccion: se presentaron 109 ofertas y se adjudicaron 33, lo que equivale a
una tasa de éxito del 30,28%. El valor adjudicado fue de $5.898.492.235 (6,13%
del valor presentado en esta linea). Se resalta la adjudicacién de las instalaciones
eléctricas de la planta Cartama.

01.2

Diseiio: se gestionaron 20 ofertas con 5 adjudicaciones, alcanzando una tasa de
éxito del 25,00%. El valor adjudicado ascendié a $53.685.386, representando
el17,52% del valor total ofertado para esta categoria.

01.3

Mantenimiento: se adjudicaron 27 ofertas de 52 presentadas (51,92% de éxito)
por un valor de $7.011.492.441. Destaca la continuidad estratégica con el Hos-
pital San Vicente Fundacion y la Universidad Eafit. Esta linea incluye ofertas de
andlisis.

02

Unidad estratégica de negocios:

Nuestra trayectoria se ha fortalecido mediante una presencia conso-
lidada en el sector publico, donde Ingeléctrica actla como un aliado
estratégico en el desarrollo de infraestructura critica.

Contamos con una probada capacidad técnica en el disefio, cons-
truccién, mantenimiento y expansion de redes, asicomo en la gestion
de control de pérdidas. La ejecucion de proyectos de gran enverga-
dura para empresas de servicios publicos domiciliarios ha ratificado
nuestra diferenciacién técnica y nos posiciona como un referente de
confianza en laingenieria eléctrica nacional.

02.1

UEN: Se adjudicaron 2 contratos de 4 presentados (50,00% de éxito) por un
valor de $6.024.563.565. Sobresale la adjudicacion de los contratos de Afinia
grupo 8y grupo 10.
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Sobre este informe

Este informe comprende las actividades y gestiones
desarrolladas entre el 1 de enero de 2025 y el 31
de diciembre de 2025; los resultados financieros
presentados corresponden al mismo periodo. La
publicacion de esta informacién se realiza el primer
semestre de cada ano y el reporte se estructura bajo un
modelo GRI referenciado, con el objetivo de respaldar la
calidad, consistenciay comparabilidad delainformacion.

Para cualquier inquietud, solicitud de informacién
adicional o aclaracién, las partes interesadas podran
comunicarse a través del siguiente canal:

Carolina Piedrahita Jaramillo
Coordinadora socioambiental
carolina.piedrahita@ingelectrica.com
Celular: 3229477431

INGELECTRICA
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Cambios relevantes en el periodo

En el periodo reportado se pre-
sentaron cambios relevantes en
la empresa. Uno de los mas signi-
ficativos corresponde a un cam-
bio en la estructura de capital de
la compania. A partir del mes de
agosto de 2025, Ingeléctrica ex-
perimentd una evolucion en su
representacion accionaria con el
ingreso de las sociedades Inver-
siones Ladana S.A.S. e Inversio-
nes Ullola S.A.S., lo cual marca un
hito en la consolidacion y forta-
lecimiento de nuestra estructura
corporativa.

Otro cambio relevante en la em-
presa corresponde a la actualiza-
cién de nuestro analisis de mate-
rialidad. Entre finales de 2025 y
los dos primeros meses de 2026,
desarrollamos un nuevo ejercicio
de andlisis de materialidad, me-
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diante un proceso de consulta
con los grupos de interés priori-
zados. Este ejercicio nos permitié
identificar, evaluar y actualizar los
impactos econdmicos, ambien-
tales, sociales y de gobierno cor-
porativo mas significativos, ob-
teniendo una redefinicién de los
asuntos materiales.

En cuanto a la operacién, infor-
mamos gue durante el ano 2025
no desarrollamos contratos con
enfoque en gestion de PCB (Bi-
fenilos Policlorados), por lo cual
no reportamos actividades ope-
rativas asociadas a esta linea de
servicio en el periodo cubierto por
este informe.

Por otra parte, destacamos el in-
greso de dos nuevos proyectos
en el enfoque de control de pér-
didas, ejecutados con el cliente

INGELECTRICA

Afinia grupo EPM, ampliando el
alcance operativo de estalinea de
servicio durante el periodo repor-
tado.

En el presente informe incorpora-
Mos una correccion relacionada
con el estandar 303-5 Consumo
de agua correspondiente al ano
2024. En la version anterior del
informe indicamos que el consu-
mo estaba expresado en megali-
tros (ML); sin embargo, las cifras
reportadas no correspondian a
esta unidad de medida, debido
a un error en la conversion. Para
el presente reporte realizamos la
revision y ajuste de las unidades,
asegurando que la informacién
publicada refleje correctamente
la magnitud del consumo y sea
consistente con la unidad decla-
rada.
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Forjados en campo
y certificados por
Colombia

Cdémo Ingeléctrica convirtié anos de
experiencia técnica enreconocimiento
oficial para 367 de sus colaboradores

+ n ANGELECTRICA



En el marco de nuestro compro-
miso con el fortalecimiento del
talento humano, la excelencia
técnica y la mejora continua, du-
rante el ano 2025 desarrollamos
un proceso de Certificacion por
Competencias Laborales para el
cumplimiento de la Resolucion
5018 de 2019, en alianza con el
Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA).

Este proceso nos ha permitido
reconocer formalmente los
conocimientos, habilidades v
destrezas que los colaboradores
han adquirido a través de su
experiencia laboral, garantizando
que su desempeno cumple con
los estandares establecidos a
nivel nacional. De esta manera,
la certificacion se convirtié en
una herramienta clave para
fortalecer la calidad del servicio,
la seguridad en las operaciones
y la profesionalizacion del equipo
de trabajo.

36

Normas de
competencia

o Cobertura
digital
o incluida

Proceso de certificacion

Colaboradores
certificados

Para el desarrollo de este proceso
realizamos diferentes etapas que
permitieron validar las competen-
cias laborales de los colaborado-
res, entre ellas:

- ldentificacién de perfiles vy
cargos que certifican.
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Postulacion de los colabora-
dores ante el SENA.

Jornadas de induccidn y sen-
sibilizacion sobre el proceso
de certificacidn de compe-
tencias laborales.

Evaluaciones tedricas vy prac-
ticas realizadas por evaluado-
res internos certificados por el
SENA.

Verificacion de evidencias de
desempeno en condiciones
reales de trabajo.

Emision de la certificacion ofi-
cial por parte del SENA.

Resultados dela
certificacion en 2025

En 2025 se certificaron 367 cola-
boradores, quienes demostraron
sus competencias en diferentes
normas laborales relacionadas
con las actividades propias del
sector eléctrico.

Las certificaciones se obtuvieron
en las siguientes normas de com-
petencia laboral:

Cantidad

colaboradores

280101175

Montar instalaciones 182
eléctricas internas

280101173

Instalar Acometidas 251
eléctricas

280101164 A

4
Redes energizadas BT 247

280101164 B

200
Redes energizadas MT

280101164 C

227
Redes desenergizadas BT

INGELECTRICA

Cantidad

colaboradores

280101164 D
Redes desenergizadas 204
MT

280101161
Fijar Posteria

52

280101184 A
Tender redes de energia 94
BT

280101184 B
Tender redes de energia 12
MT

280101184 B
Tender redes de energia 12
MT

Este logro representa un avance
significativo en el fortalecimiento
de las capacidades técnicas de
nuestro equipo de trabajo y en la
consolidacion de una cultura or-
ganizacional basada en el cono-
cimiento, la seguridad y la ca-
lidad.

Acompanamientodela
empresa en el proceso

Con el propdsito de facilitar la
participacion de los colaborado-
res en este proceso, implementa-
mos diversas acciones de acom-
panamiento orientadas a brindar
apoyo integral durante todas las
etapas de la certificacion.

Entre estas acciones realizadas,
destacamos:

1. En la etapa previa, el relacio-
namiento con la entidad cer-
tificadora desde hace algunos
anos para viabilizar los proce-
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sos de evaluacion asegurando
cronogramas disefiados a la
medida, equipo de apoyo ca-
pacitado, tiempos requeridos
bien disefados y evaluadores
certificados.

2. En la etapa de implementa-
cion, la disposicion de es-
pacios dentro de la jornada
laboral para el desarrollo de
actividades de induccion vy
sensibilizacién requeridas por
la entidad certificadora, per-
mitiendo que los colaborado-
res participen activamente
en el proceso sin afectar sus
responsabilidades laborales,
y programando personal de
apoyo que guie la actividad y
coordine los soportes nece-
sarios.

3. Desde el proceso de gestion
humana brindamos acom-
pafamiento permanente en
la gestion documental re-
querida para la certificacion,
orientando a los colaborado-
res en cada una de las etapas
del proceso y garantizando el
cumplimiento de los requisi-
tos establecidos.

4. Con el propdsito de promover
la inclusion y garantizar igual-
dad de oportunidades, tam-
bién brindamos apoyo espe-
cial a aquellos colaboradores
que presentan dificultades en
lectura o escritura, acompa-
nandolos durante la presen-
tacion de la evaluacion escrita
para facilitar su participacion
en el proceso.

5. Durante la jornada de evalua-
cion tedrica, en Ingeléctrica
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gestionamos el espacio, pro-
gramacion vy alimentacion de
todos los participantes, ge-
nerando un ambiente de bien-
estar y motivacion durante la
actividad.

Valor de la certificacion
paranuestros
colaboradores

Un aspecto relevante de este
proceso es que las certificacio-
nes son emitidas a nombre propio
de cada colaborador, lo que signi-
fica que el reconocimiento de sus
competencias laborales queda
registrado de manera individual y
oficial por parte del Servicio Na-
cional de Aprendizaje.

Esto representa un be-
neficio significativo para
nuestros colaboradores,
va que estas certificacio-
nes tienen validez en todo
el territorio colombiano y
reconocimiento en dife-
rentes contextos labora-
les a nivel internacional,

convirtiéndose en una herra-
mienta que fortalece su perfil
profesional. De esta manera, la
certificacién no solo aporta al
cumplimiento normativo para la
compania, sino que también abre
nuevas oportunidades laborales y
profesionales para los colabora-
dores, reconociendo su experien-
cia y permitiéndoles ampliar sus
posibilidades de desarrollo dentro
y fuera de la organizacion.

INGELECTRICA

Impacto organizacional

Estas iniciativas reflejan nuestro
compromiso con el desarrollo vy
fortalecimiento del talento hu-
mano, promoviendo que los co-
laboradores se sientan acompa-
RAados, respaldados y motivados
por la compania en su proceso de
crecimiento profesional.

La certificacién por competen-
cias laborales contribuye, ade-
mas, a:

Fortalecer las capacidades
técnicas del personal.

Promover una cultura de me-
jora continua.

Garantizar el cumplimiento de
estandares técnicos y norma-
tivos.

Incrementar la confianza de
clientes y aliados estratégi-
COsS.

Consolidar un equipo de tra-
bajo altamente competente.

De esta manera, en Ingeléctrica
reafirmamos nuestro compromi-
so con la formacién, el desarrollo
y el reconocimiento de los cola-
boradores, entendiendo que el
crecimiento del talento humano
es un pilar fundamental para el
fortalecimiento organizacional.
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Las personas que lo
hacen posible

En Ingeléctrica operamos en un
sector que transforma territorios.
Expandir redes eléctricas hacia
comunidades que antes vivian sin
acceso confiable a energia no ha
sido Unicamente una tarea técni-
ca, pues es un acto de transfor-
macién social. Esa transforma-
cién no ocurre sin personas: sin
los técnicos que trabajan en cam-
PO, los conductores que movilizan
materiales, los supervisores que
garantizan estandares, los equi-
pos de gestion que sostienen la
operaciéon desde adentro.

El sector eléctrico operativo tie-
ne una caracteristica fundamen-
tal, sus equipos son dindmicos
por naturaleza. Mientras los pro-
yectos se ganan, se ejecutan vy
se cierran, las personas llegan,
aprenden, aportan y, en muchos
casos, siguen su camino. Con
este dinamismo construir co-
munidad se convierte en un gran
reto. Es una apuesta que Ingeléc-
trica ha sostenido como principio
estratégico.

“En Ingeléctrica, el va-
lor no se acumula solo
en activos fijos.

Se construye en las per-
sonas que pasan por aqui
y en las que se quedan.”

Durante 2025, 984 personas
trabajaron bajo la cobertura del
sistema de gestion de Ingeléctri-
ca, entre empleados directos vy
contratistas. Este capitulo cuenta
coémo los acompanamos: desde
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el momento en que llegan, a lo
largo de su permanencia, hasta el
cierre ordenado y digno de su ci-
clo con la organizacion.

Tenemos la conviccién de que
la transparencia sobre nuestra
gestion del talento es parte del
compromiso que tenemos con
quienes confian en nosotros:
nuestros colaboradores, sus fa-
milias, nuestros clientes y las co-
munidades donde operamos.

(GRI 2-7, 2-8)

Cerramos el 2025 con una plan-

ta activa que refleja la diversidad
propia del sector, quienes son
técnicos especializados en redes
eléctricas, personal operativo de
campo, conductores de apoyo lo-
gistico, y equipos de gestion que
articulan la operacion desde dis-
tintos frentes de trabajo. La com-
posicion de este equipo no es ho-
mogénea. Es el resultado de un
modelo de negocio que responde
a las necesidades de proyectos
especificos, con perfiles distintos
y presencias diferenciadas en el
territorio.

Personal por region y por género

@ Femenino

Costa

Metropolitana F:¥i
Nororiente
Noroccidente
Oriente
Suroriente

Suroccidente

o

9 |78 87

50 100

@ Masculino

240
135
138
124
150 200 250

Ademas del personal vinculado directamente, contamos con el
apoyo de aliados estratégicos bajo modalidad de contratistas
en areas fundamentales: transporte, sistemas de informacion,
servicios generales, asesoria financiera, revisoria fiscal y consultoria
especializada. El proveedor de transporte concentrd el mayor ndmero
de personas externas, con conductores asignados a los diferentes

frentes de trabajo.

Personal por region y por género

Revisor fiscal |1
Asesor financiero |1
Asesor sistemas |1

Asesor (otro) Iz

Servicios generales E 6

@ Femenino

@ Masculino

0 50
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100 150
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Personal por region y por género

@ Femenino @ Masculino

Entre 1y 2 SMLV B[ ‘

155
Entre 5y 6 SMLV I 3

0 50 100 150

Composicion del equipo humano

984 31-40 -~  85%

Total de trabajadores cubiertos Rango de edad con mayor Empleados directos
por SG-SST vinculacion
May-dun  15%
Meses de mayor ingreso Contratistas (trabajadores no
de personal empleados)
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La estructura salarial del personal externo se concentrd principalmente
en rangos de hasta dos salarios minimos legales vigentes, sin diferen-
cias significativas entre mujeres y hombres. Esta modalidad de contra-
tacion permitio respaldar actividades clave de la operacion bajo crite-
rios de eficiencia y condiciones equitativas.

(GRI 2-21,202-1)

Ratio de

compensacion 8 30
total anual 5

Ratio de incremento de la compensacion
anual en promedio

34.5%

6-50/0
Incremento anual del Incremento anual
salario mas alto del salario de todos

los empleados

Rango salarial personal ingeléctrica

@® Femenino & Masculino
Entre 1y 3 SMLV [ 621 709
Entre 4 y 6 SMLV 80
Entre 7y 9 SMLV |2
Entre 9y 10 SMLV |2

Mayor a 10 SMLV |2

0 200 400 600 800
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Protegemos, respetamos
y actuamos a favor de los
Derechos Humanos, a
través de una poblacion
diversa, equitativae
inclusiva

(GRI 3-3, 406-1)

Impactos de nuestra
gestion enlos Derechos
Humanos

En Ingeléctrica abordamos el
tema de Derechos Humanos con
énfasis en el respeto y promocion
de los derechos de nuestros tra-
bajadores, particularmente en
materia de diversidad, equidad e
inclusion (DEI), con una proyec-
cion progresiva hacia nuestra ca-
dena de suministro y las comuni-
dades en las que opera.

Impactos positivos reales

identificados

La gestion activa de este tema se
traduce en:

La promocion de la igualdad
de oportunidades en los pro-
cesos de seleccion, contrata-
ciony promocion;

La generacién de entornos la-
borales diversos e inclusivos;

Y

El fortalecimiento de una cul-
tura organizacional basada en
el respeto, la equidad y la dig-
nidad humana.

En 2025, estos impactos posi-
tivos son concretos y medibles:
cerramos el afo con aproxima-
damente 725 puestos de tra-
bajo directos formalizados
al 100%, el 54% de las nuevas
contrataciones correspondioé
a personas entre 19 y 30 ainos,

y se promovio la participacion fe-
menina en roles administrativos y
de liderazgo. La inversiéon en for-
macion alcanzé un promedio de
185 horas por colaborador, un in-
cremento del 30% frente a 2024,
que incluyd contenidos de rela-
cionamiento, ética, seguridad vy
derechos humanos.

Impactos negativos reales o
potenciales identificados

Identificamos que una gestidon
inadecuada del tema puede:

Generar riesgos de discrimi-
nacion o exclusion en los pro-
cesos internos;

Incumplimiento normativo o
contractual;

Afectaciones reputacionales;

Pérdida de confianza por par-
te de colaboradores y grupos
deinterés;y

Riesgos asociados a practi-
cas inadecuadas en la cadena
de suministro que perpetien
condiciones de vulneracion de
derechos mas alla de la opera-
cién directa.

Estos impactos los gestionamos
através de practicas de contrata-
cién, gestion del talento y condi-
ciones laborales, y reconocemos
su responsabilidad de extender
la influencia en materia de dere-
chos humanos a sus proveedores
y contratistas.

Nuestras politicas

y compromisos en
Derechos Humanos
Hemos asumido el compromiso

de respetar y promover los Dere-
chos Humanos comenzando por

suambitointerno, con proyeccion
progresiva hacia nuestra cadena
de suministro. Este compromiso
se sustenta en los siguientes ins-
trumentos de politica:

Compromiso con
la diversidad e

inclusion conlas
partes interesadas.

Politica de
prevencion del
acoso sexual
laboral.

Compromiso de
prohibicion de
trabajo infantil.

Compromiso de
prohibicion de
trabajo forzoso
o involuntario.

Compromiso de
no discriminacion.

En términos operativos, estos
compromisos se traducen en:

1. Garantizar la igualdad de
oportunidades en todos los
procesos de seleccion, con-
tratacion y promocion;

2. Promover la inclusion de gé-
nero en todos los niveles de la
organizacion;

3. Cumplir con la normativa vi-
gentey los requisitos contrac-
tuales en materia de inclusion
y no discriminacion;



4. Incorporar criterios de Dere-
chos Humanos en la evalua-
ciény gestion de proveedores
y contratistas; vy

5. Sensibilizar y capacitar al per-
sonal en temas de DEI de for-
ma continua.

Las acciones que
realizamos para
gestionar los impactos
en Derechos Humanos

Formalizacion laboral como
base del respeto a los dere-
chos. Garantizamos la forma-
lizacion laboral del 100% de los
colaboradores directos. Al cierre
de 2025, sostuvimos aproxima-
damente 725 puestos de trabajo
directos, bajo condiciones que
incluyen remuneracion superior al
salario minimo legal vigente para
la gran mayoria del personal, sin
diferencias significativas por gé-
nero en la estructura salarial.

Politicas de no discriminacion
y equidad en el acceso al em-
pleo. Aplicamos politicas estric-
tas de no discriminacion en los
procesos de seleccion y gestion
del talento, fomentando la par-
ticipacién femenina en roles ad-
ministrativos y de liderazgo, vy la
vinculacion de personas jovenes.
El 54% de las nuevas contrata-
ciones de 2025 correspondio a
personas entre 19 y 30 ainos.

Formacion en Derechos Hu-
manos, ética y relacionamien-
to. El plan de capacitacion de
2025 alcanzé un promedio de 185
horas de formacidn por colabora-
dor, con un incremento del 30%
frente al afo anterior. Esta forma-
cién incluyd de manera explicita
contenidos de Derechos Huma-
nos, ética, equidad vy relaciona-

Reporte de Sostenibilidad 2025

21



miento, cubriendo a cerca de 850
colaboradores durante el afo.
Esta accion constituye la medida
preventiva estructural mas signi-
ficativa de la organizacion en esta
materia.

Respaldo econémico ante
contingencias familiares.
Como parte del reconocimien-
to integral de los derechos del
trabajador y su entorno familiar,
garantizamos el otorgamiento
oportuno de licencias legales vy
extralegales — de maternidad,
paternidad, luto y calamidad do-
meéstica — asumiendo costos por
méas de $48.200.000 COP en
2025. La tasa de retorno al traba-
jo tras licencias parentales fue del
100%, con una retencion a los 12
meses del 78%.

Plan de bienestar con recur-
sos asignados. Implementamos
un plan de bienestar con una eje-
cuciondel 85% v recursos asigna-
dos por $65.500.000 COP, orien-
tado a promover el crecimiento
humano, la salud mental y el equi-
librio vida-trabajo de los colabo-
radores y sus familias.

Gestion del desempeino como
herramienta de equidad. Im-
plementamos un ciclo continuo
de gestion del desempeno que
incluyd la evaluacion de cerca
de 850 colaboradores en 2025,
con un indice de cumplimiento
del 92%. Este proceso permite
identificar brechas, reconocer el
mérito y orientar el desarrollo in-
dividual de manera estructuraday
equitativa.

Mecanismos de denuncia y
remediacion. Ante posibles
conflictos o vulneraciones a la
dignidad vy los derechos de los
trabajadores, contamos con el
Comité de Convivencia Laboral
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(Cocolab) vy la Linea de Transpa-
rencia como canales formales de
denuncia y remediacion, que ga-
rantizan el debido proceso y la no
represalia. Adicionalmente, opera
un comité y brigada psicosocial

como apoyo interno, y se han es-
tablecido convenios con cajas de
compensacion como mecanismo
externo de acompanamiento dis-
ponible para los colaboradores.
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Mecanismos mediante
los que atendemos
quejas y reclamos
relacionados con los
Derechos Humanos

Disponemos de mecanismos
formales y diferenciados para la
atencidn de situaciones que pue-
dan constituir vulneraciones a los
Derechos Humanos en el entorno
laboral:

1. El Comité de Convivencia La-
boral (Cocolab) que atiende
situaciones relacionadas con
acoso laboral, conflictos de
convivencia y afectaciones al
clima organizacional, con for-
macidén especifica de sus in-
tegrantes en manejo de con-
flictos, liderazgo y primeros
auxilios psicoldgicos.

2. Lalinea de Transparencia que
operacomo canal confidencial
de denuncia ante situaciones
de discriminacién, acoso, irre-
gularidades éticas o cualquier
otra conducta que vulnere los
principios de la organizacion,
garantizando el anonimato, el
debido proceso vy la protec-
cién frente a represalias.

3. Como complemento, el co-
mité y la brigada psicosocial,
junto con los convenios con
cajas de compensacion fami-
liar, proveen acompanamien-
to especializado ante situa-
ciones de riesgo individual o
colectivo.

Durante 2025, la eficacia de es-
tos mecanismos se evidencié
en cero casos de discriminacion
reportados, resultado que, junto
con la mejora en indicadores de
retencion vy la ausencia de repor-
tes formales por vulneracion de
derechos, refleja la efectividad
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del entorno laboral seguro, equitativo e inclusivo que la organizacion ha
consolidado.

Objetivos, metas e indicadores

El seguimiento a la eficacia de las medidas implementadas las realiza-
mos a través de la ejecucion periddica de la evaluacion de desempeno,
el monitoreo mensual del plan de bienestar por parte de Gestion Hu-
mana, el control estadistico de la rotacién de personal, y la revisién sis-
tematica de actas y reportes del Cocolab y la Linea de Transparencia.

Los indicadores clave de gestion y sus resultados en 2025 fue-
ron:

0 92% 100%

Casos de Indice de Tasa de retorno
discriminacion o cumplimiento al trabajo tras
acoso reportados de evaluacion de licencia parental
desempeno
/8% % 185h
o 85% S
Retenciona 12 Ejecucion del plan Promedio de horas
meses post- de bienestar de formacion por
licencia parental colaborador
Meta: 100% Meta: 100% (+30% vs. 2024)

~850

Colaboradores cubiertos
por ciclo de gestion
del desempeno
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Involucramiento de los
grupos de interés

Nuestros colaboradores
participan de manera directa en
el diseno vy ajuste de las medidas
relacionadas con este tema
material a través de mdultiples
canales: su representacion activa
en el Cocolab, los espacios de
retroalimentacion del ciclo de
evaluacion de desempefio, las
evaluaciones de clima laboral, la
aplicacion de la bateria de riesgo
psicosocial, y las diferentes
estrategias de reporte vy
participacion disponibles tanto
en campo como en oficina.

Las percepciones y necesidades
recabadas a través de estos
canales son analizadas por la
gerencia y el area de Gestion
Humana para ajustar el enfoque,
la priorizacion y el presupuesto
del plan de bienestar y el plan
de formacién. La ausencia de
reportes formales por vulneracion
a los Derechos Humanos,
combinada con la mejora
sostenida en |la tasa de retencion,
constituye para la alta direccion
una senal validada de que el
entorno laboral es percibido como
seguro, equitativo e inclusivo, vy
de que el enfoque humano de la
organizacién tiene efectividad
real.

En materia de cadena de
suministro, Ingeléctrica reconoce
que la extension de su enfoque
de Derechos Humanos hacia
proveedores y contratistas es
un proceso en construccion
progresiva, y que la incorporacion
formal de criterios de DEI en
la evaluacién vy seleccion de
proveedores constituye una
oportunidad de mejora para los
proximos periodos de reporte.
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Como llegamos y cémo
nos quedamos

(GRI401-1, 405-1)

Un elemento que en Ingeléctrica
valoramos especialmente es la
diversidad generacional del equi-
PO, ya que nuestra cultura orga-
nizacional se basa en la equidad,
la diversidad vy el respeto por las
personas. Reconocemos el valor
que cada colaboradory apoyo es-
tratégico aporta a nuestra organi-
zacion, promoviendo igualdad de
oportunidades e impulsando una
fuerza laboral diversa que contri-
buye de manera sostenible al cre-
cimiento y desarrollo de la com-
pania.

Los ingresos en 2025 mostraron
una distribucion equilibrada entre
losrangos de 18 a 30 anos, 31a40
anosy 41a 50 anos, cada uno con
mas de 110 colaboradores vincu-
lados durante el ano. Esta convi-
vencia de generaciones aporta
una combinacién de dinamismo,
experiencia técnica y capacidad
de adaptacién que fortalece a los
equipos en campo.

Durante el ano 2025, en Inge-
léctrica generamos en promedio
836 puestos de trabajo, distri-
buidos en las diferentes zonas del
territorio nacional, contribuyendo
al desarrollo econdmico local y al
fortalecimiento del empleo en las
regiones donde operamos.
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Areas de
influencia

Regidon Suroeste -
Antioquia

Regidn Oriente —
Antioquia

Region Nordeste —
Antioquia

Regidn Occidente -
Antioquia

Region Metropolitana
- Antioquia

Contratos

Control Pérdidas

Actividades ejecutadas

Actividades de revision, instalacion y traslado de
medidores. Instalacion, traslado y retiro de
transformadores de distribucion.

Expansion

Expansion de redes eléctricas de distribucion de baja y
media tensidn.

Cartama

Montaje e instalacion de redes eléctricas

Control Pérdidas

Actividades de revision, instalacion y traslado de
medidores. Instalacion, traslado y retiro de
transformadores de distribucion.

Expansion

Expansion de redes eléctricas de distribucion de baja y
media tensidn.

Hospital San Vicente
Fundacidn (operacion in-
house)

Control Pérdidas

Control Pérdidas

Control Pérdidas

Oficina principal — almacén
principal

Hospital San Vicente
Fundacion (operacién in-
house)

Mantenimiento de redes eléctricas. Reparacion de
equipos eléctricos.

Actividades de revision, instalacion y traslado de

medidores. Instalacion, traslado y retiro de
transformadores de distribucion

Actividades de revision, instalacion y traslado de

medidores. Instalacion, traslado y retiro de
transformadores de distribucion

Actividades de revision, instalacion y traslado de
medidores. Instalacidn, traslado y retiro de
transformadores de distribucion.

Tareas administrativas, despacho y recepcidn de

material

Mantenimiento de redes eléctricas. Reparacion de
equipos eléctricos.

EAFIT (operacion in-house)

Mantenimiento preventivo y correctivo de redes
eléctricas.

Proyectos de internas

Obra civil y mantenimiento de redes eléctricas.

UMNE (Bogota, Cali, Medellin y
Barranquilla)

Construccion y adecuaciones de obras civiles,
instalaciones eléctricas y estructuras de apoyo, en

Antioquia instalaciones locativas y/o sitios dispuestos para el
*Direccionamiento desde soporte de nodos, equipos o elementos de
Antioguia con cobertura a telecomunicaciones, asi como el suministro de bienes y
ciudades relacionadas servicios asociados, conexos y/o complementarios
Actividades de revision, instalacion y traslado de
Cesar Control Pérdidas medidores. Instalacion, traslado y retiro de
transformadores de distribucion.
Actividades de revision, instalacion y traslado de
medidores. Instalacion, traslado y retiro de
Siic Control Pérdidas y transformadores de distribucion.

actividades de expansion

INGELECTRICA

Expansion de redes eléctricas de distribucion de baja y
media tensidn.
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Dada la naturaleza de nuestra
actividad econdémica en el sec-
tor eléctrico, hemos concentra-
do la mayor demanda en cargos
operativos asociados a labores
técnicas y de campo. Si bien los
procesos de seleccion y vincula-
cién se desarrollan bajo principios
de igualdad de oportunidades vy
sin distincion de género, la dispo-
nibilidad de talento femenino en
areas como ingenieria eléctrica y
disciplinas afines contintia siendo
limitada, por lo tanto, esta situa-
cion incide en la composicion ac-
tual de la planta de personal.

Mantenemos nuestro compromi-
so con la equidad de oportunida-
des vy la diversidad, promoviendo
procesos de seleccion abiertos
e inclusivos. Aunque historica-
mente la vinculacion femenina en
roles operativos ha sido menor,
continuamos fortaleciendo es-
trategias que incentiven una ma-
yor participacion de mujeres en
el sector, reconociendo la impor-
tancia de avanzar hacia una fuer-
za laboral cada vez mas diversa y
representativa.

En este contexto, la participacion
femenina dentro de la organiza-
cién se ha consolidado especial-
mente en roles estratégicos, de
liderazgo y funciones transversa-
les en distintos procesos clave.
Su aporte resulta determinante
para el fortalecimiento adminis-
trativo, la gestién organizacional
y el cumplimiento de los objetivos
corporativos.
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Diversidad empleado por género

@® Total @ Femenino @ Masculino

PERsONAL mixTo [ &2
Fem l12

Mas - 70

PERSONAL ADMINISTRATIVO [ 140
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Diversidad de empleados por edad

PER. ADMINISTRATIVO S 140
Entre 18 y 30 1 49
Entre 31 y 40 [l 57
Entre 41 y 50 |27
Mayor 50 |7
PER. OPERATIVO I 573
Entre 18 y 30 [l 113
Entre 31 y 40 [ 226
Entre 41 y 50 T 176
Mayor 50 [ 58
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Entre 18y 30 | 26
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Entre 41y 50 [11
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Colaboradores por region y por genero
® Fem @ Mas

Cesar [N/ 87

Metropolina 240
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Occidente
Oriente F§
Sucre
0 50 100 150 200 250
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Durante el 2025, contamos en
promedio con 836 colaboradores
vinculados, lo que representa un
crecimiento significativo frente a
2024, cuando se registraron cer-
ca de 600 colaboradores. Este
incremento responde principal-
mente a la expansion de los pla-
nes operativos, apertura de nue-
vos proyectos y al fortalecimiento
de la presencia territorial de la
compania.

FEMENING
12,2%

MASCULINO
B7,8%

Numero de colaboradores
por edad

Mayor a 50

33

Entre 18y 30
16

Entre 41 y 50
112

Entre 31 y 40
157

Durante 2025 dimos apertura a
dos nuevos proyectos en los de-
partamentos de Sucre y Cesar,
orientados al control y recupe-
racion de energia eléctrica, asi
como a actividades de expansion
y reposicion de redes. De manera
adicional, en el departamento de
Antioquia tuvimos una ampliacion
del plan operativo, lo que gene-
ré la necesidad de fortalecer los
equipos de trabajo para atender
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las nuevas demandas del servicio.
Este crecimiento refleja la conso-
lidacion de la organizacion en el
sector eléctrico y su capacidad
de generar empleo formal en las
regiones donde opera, aportando
al desarrollo econémico y social
del territorio.

En el 2025 la estructura organiza-
cional se compuso en 3 grupos,
denominados como personal ad-
ministrativo, operativo y mixto.
Dentro del personal administrati-
vo se destaca una estructura or-
ganizacional sdlida, conformada
por 5 cargos de coordinacion, 14
lideres de proceso, 5 posiciones
directivas y 4 cargos de geren-
cia, lo que evidencia un esquema
de gobierno corporativo y ges-
tion interna robusto, orientado al
cumplimiento estratégico.

INGELECTRICA

Ademads, evidenciamos que el
grupo mas predominante en la
compania se encuentra entre los
31y 40 anos de edad, concen-
trandose principalmente en el
personal operativo, que repre-
senta la mayor proporcion de la
organizacion. En cuanto a la par-
ticipacién femenina, aunque su
representaciéon es menor frente
a la masculina debido a la natu-
raleza operativa del sector, se
identifica igualmente una mayor
concentracion en el rango de 31
a 40 anos de edad, seguido del
rango de 18 a 30 anos de edad
para los cargos administrativos.
Esta composicion de ambos gru-
pos refleja una fuerza laboral en
etapa de alta productividad, que
combina experiencia y capacidad
técnica.
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Contrataciones 2025

@ Porcentaje de ingresos

Enero [ 6.9%
Febrero [ 11.5%
Marzo [ 3.8%
Abril [ 5.3%
iy | 15.3%
Junio I 11.0%
utic [ 15.8%
Agosto [ 7.7%
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Los meses con mayor ndmero de ingresos de personal fueron julio (15,79%) y mayo (15,31%), comportamiento
asociado a la consolidacion y puesta en marcha de los proyectos de pérdidas Afinia G8 y G10. Desde el inicio
de estos contratos se proyectd la conformacién de equipos superiores a 100 colaboradores, por lo que el
proceso de vinculacion se realizd de manera progresiva, en funcion de la disponibilidad de recursos, los
perfiles requeridos y las necesidades operativas del cliente.

Por su parte, diciembre registré el menor porcentaje de ingresos (0,69%), debido a la disminucion natural
de la carga operativa propia del cierre de afo. Adicionalmente, durante este periodo una parte significativa
del personal hace uso de su tiempo de vacaciones, priorizando espacios de bienestar y acompanamiento
familiar.

Total rotacion por frente de trabajo
@ Renuncia voluntaria @ Terminacién de contrato
Control pérdidas administrativo B
EAFIT MTTO [ 2
ung S

Operativos =:

Oficina administracion

Control pérdidas industria I

Control pérdidas oriente =§

Control pérdidas norte = —H

Control péraidas surosste ey

Hop I——

Pérdidas afin grupo 10 T E—G————"

Pérdidas control et N «

R 10 N -

Expansién suroeste F 19

Expansion oriente gg
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Durante el ano 2025, el contrato con mayor nivel de rotacién fue el de Expansion Oriente, registrando 90
renuncias y 52 terminaciones de contrato. Es importante precisar que este proyecto concentra el mayor
numero de colaboradores dentro de la organizacion y, debido a la magnitud de su operacion y a que agrupa
las actividades relacionadas con la expansion de redes eléctricas, demanda un alto volumen de recurso
humano. Esta dinamica operativa genera una mayor variabilidad en los movimientos de personal frente a
otros contratos de la organizacion.

Tasa de rotacion

@ Tasa de rotacién

100% 100%
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En cuanto a los demas contratos vigentes, durante el periodo analizado, se evidenciaron niveles de rotacion
significativamente inferiores, diferencias que responden a las caracteristicas propias de cada proyecto y los
requerimientos del cliente.

Adicionalmente, el andlisis también nos permite identificar que el género masculino presentala mayor tasa de
rotacion, lo que se explica principalmente porque la mayor proporcién de nuestro personal estd conformado
por hombres, en coherencia con la naturaleza de la actividad econdmica desarrollada por la empresa y los
perfiles operativos que predominan en los diferentes contratos.
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Generamos valor a través
del bienestar laboraly la
adaptabilidad

(GRI3-3)

Impactos de nuestra
gestion enlaretencion
del talento, la estabilidad
operativa y la generacion
de valor social a través
del bienestar laboral y

adaptabilidad
(GRI 3-3)

Laretencion
deltalentoyla
prevencion de lafuga
de conocimiento,
especialmente en
contextos regionales
donde la oferta de
empleo especializado
puede ser limitada.

La consolidacion

de equipos con
experiencia acumulada
en gestion de proyectos,
lo que fortalece la
calidad y continuidad

de los servicios.

El aprovechamiento
de las inversiones
realizadas en
capacitaciony
formacion del personal.

Lageneracionde
estabilidad laboral
para los colaboradores
mediante la asignacion
estratégica a distintos
contratos segun

las necesidades

del negocio.
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Lamejorade
las condiciones
profesionales en la

regiony el territorio,
contribuyendo al
desarrollo del capital
humano local.

El fortalecimiento
delacultura
organizacional, al
evidenciar trayectorias
de permanenciay
crecimiento profesional
que motivan a nuevos
colaboradores.

Hemos desarrollado una metodo-
logia interna que permite trasla-
daralos colaboradores con expe-
rienciay trayectoria en gestion de
proyectos, entre diferentes con-
tratos, de acuerdo con las nece-
sidades operativas del momen-

!
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to. Este modelo ha favorecido la
continuidad laboral, optimiza el
uso del conocimiento adquirido
y reduce riesgos asociados a la
terminacidn de contratos especi-
ficos.

Impactos negativos
potenciales:

1. Pérdida de talento estratégi-
co.

2. Incremento en costos de ro-
taciény formacion.

3. Disminucién en la calidad del
servicio por pérdida de cono-
cimiento institucional.

4. Afectacion de la estabilidad
laboral y del clima organiza-
cional.
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Nuestros compromisos
con el bienestar laboral y
la adaptabilidad

Promover la retencion del talento
mediante condiciones que favo-
rezcan la estabilidad y el creci-
miento profesional.

Implementar mecanismos de
movilidad interna que permitan la
continuidad laboral de los colabo-
radores entre distintos contratos.

Invertir en capacitacion y fortale-
cimiento de competencias técni-
casy de gestion.

Fomentar un entorno que eviden-
cie posibilidades reales de per-
manencia y desarrollo dentro de
la organizacion.

Contribuir al fortalecimiento de
las capacidades profesionales en
la region donde opera.

A través de este enfoque hemos
generado un equilibrio entre las
necesidades operativas de la or-
ganizacion y el desarrollo integral
de los colaboradores, consoli-
dando una cultura organizacional
basada en la estabilidad, la pro-
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fesionalizacion y la adaptabili-
dad.

Nuestros compromisos espe-
cificos y documentados son:

Compromiso
de Coacciony
Acoso

Compromiso de
Asociacion

Compromiso
de Sanidad y
Seguridad

Compromiso de

Compensacion

INGELECTRICA

Acciones que realizamos
para gestionar los

impactos en el Bienestar
laboral y la adaptabilidad

Metodologia de movilidad in-
terna. Hemos desarrollado e
implementado un modelo inter-
no de asignacion estratégica de
personal que permite trasladar
colaboradores con experiencia
en gestion de proyectos entre
diferentes contratos, en funcién
de las necesidades operativas.
Este mecanismo favorece la con-
tinuidad laboral, optimiza el apro-
vechamiento del conocimiento
institucional acumulado y reduce
los riesgos asociados a la termi-
nacion de contratos especificos.

Programas de formacion y
desarrollo de competencias.
Ejecutamos un plan anual de ca-
pacitacion que en 2025 alcanzo
un promedio de 44,5 horas de
formacioén por colaborador, dis-
tribuidas en procesos de Seguri-
dady Salud en el Trabajo, calidad,
gestion ambiental, gestién social
y gestiéon humana. La formacion
abarca competencias técnicas y
operativas, asi como habilidades
sociales, emocionales y de lide-
razgo, reconociendo la integrali-
dad del desarrollo humano como
condicion para la sostenibilidad
organizacional.

Plan de bienestar laboral. Du-
rante 2025 implementamos un
plan de bienestar con un cumpli-
miento promedio del 98%, orien-
tado al fortalecimiento de com-
petencias, el reconocimiento del
desempeno, la integracion de
equipos, el equilibrio vida-trabajo,
el acceso a beneficios recreati-
vos, educativos vy financieros, y el
acompafamiento en salud mental
para colaboradores vy sus familias.

31



La inversion total en bienestar,
formacién y acompafnamiento in-
tegral alcanzé $140.720.947 COP
durante el periodo.

Espacios de participacion y
representacion. La organiza-
cién cuenta con comités y grupos
internos activos — incluyendo el
COPASST, el Cocolab, el Comité
de Convivencia Laboral y el Co-
mité Psicosocial — que canalizan
las necesidades y percepciones
de los colaboradores, y que par-
ticipan activamente en procesos
de formacién y acompanamiento
para fortalecer la convivencia y el
clima organizacional.

Acciones preventivas y de
respuesta. Ante situaciones que
puedan afectar negativamente el
entorno laboral, activamos meca-
nismos de acompafamiento que
incluyen procesos de escucha,
orientacion, mediacion y segui-
miento desde las areas responsa-
bles, procurando atencion opor-
tunay gestion adecuada de cada
situacién identificada.

Acompanamiento en la tran-
sicion  laboral. Ingeléctri-
ca implementa un proceso de
acompafamiento integral a los
colaboradores en etapa de retiro
por pensidn o finalizacién del vin-
culo laboral, que incluye asesoria
personalizada, revision de histo-
ria laboral, orientacion ante fon-
dos de pensiones y socializacién
de mecanismos de proteccion al
cesante disponibles a través de la
caja de compensacion familiar.

Reporte de Sostenibilidad 2025

Mecanismos mediante
los que atendemos
quejas y reclamos
relacionados con el
Bienestar laboralyla
adaptabilidad

En Ingeléctrica disponemos de
mecanismos formales de repor-
te, atencion y seguimiento que
permiten a los colaboradores
expresar inquietudes, reportar
situaciones adversas o solicitar
acompafiamiento en relacién con
el bienestar laboral. Estos me-
canismos operan a través de los
comités institucionales — parti-
cularmente el Comité de Convi-
vencia Laboraly el COPASST — asi
como de los canales de comuni-
cacion gestionados por las areas
de Gestion Humana y SST. Los
lideres y responsables de estos
espacios participan en procesos
continuos de formacién para me-
jorar la capacidad de respuesta y
atencion.

El monitoreo permanente de
estos canales, combinado con
la disposicion de espacios de
didlogo vy participacién, nos ha
permitido identificar de manera
temprana posibles situaciones o
inquietudes, facilitando su ges-
tion oportuna. Durante el periodo
evaluado no registramos situa-
ciones significativas que eviden-
ciaran afectaciones relevantes a
la convivencia laboral o al entorno
organizacional.
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Objetivos, metas e
indicadores

El seguimiento a la eficacia de las
medidas implementadas lo reali-
zamos a través del Sistema Inte-
grado de Gestidny el cronograma
anual de trabajo, mediante la re-
vision de indicadores de gestion,
reportes de cumplimiento de pro-
gramas vy analisis de resultados
de las actividades de formacidn,
capacitacién, comunicacién vy
bienestar.

Los principales objetivos estraté-
gicos asociados a este tema ma-
terial y su grado de cumplimiento
en 2025 son:

Objetivos
estratégicos

93%

Evidenciar la evolucién del
desempeno del Sistema Integrado
de Gestion en todos los niveles

99%

Gestidn estratégica e integral
de la sostenibilidad empresarial
en sus componentes ASG

83%

Impulsar el bienestar y el desarrollo
de competencias y habilidades

de los colaboradores mediante
programas de capacitacion,
formacién y comunicacion

Cumplimiento
2025

Cumplimiento
2025

Cumplimiento
2025
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El seguimiento a estos objetivos
nos ha permitido identificar
oportunidades de mejora en
la ampliacion del alcance de
los programas de bienestar, el
fortalecimiento de los espacios
de formacién y la optimizacién de
las estrategias de comunicacion
interna.

INGELECTRICA

la organizacion
incorporar la
horas
de formacién por género y
categoria laboral, avanzando

Para 2026,
proyecta
desagregacion de

hacia una medicion mas
trazable y alineada con los
estandares GRI.
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Coémo involucramos alos
grupos de interés

La gestion del bienestar laboral y
la adaptabilidad en Ingeléctrica
se sustenta en la participacion de
los colaboradores como grupo
de interés central. A través de los
espacios formales de representa-
cién —comités, brigadas, grupos
focales y de apoyo— los colabo-
radores inciden directamente en
el disefo e implementacion de
iniciativas orientadas a fortalecer
la convivencia, la seguridad v el
desarrollo organizacional.

Las campafas institucionales,
jornadas de sensibilizacion y pro-
gramas de formacion las disefia-
mos considerando las dinamicas
reales de los equipos y los hallaz-
gos identificados a través de los
espacios de participacion. Este
enfoque garantiza que las accio-
nes implementadas respondan a
necesidades concretas de los co-
laboradores, y no exclusivamente
a criterios normativos o de cum-
plimiento.

Formaciony desarrollo
de competencias

(GRI'404-1, 404-2)

Durante 2025, Ingeléctrica con-
solidé un promedio de 44,5 horas
de formacién por colaborador al
ano, distribuidas en procesos de
Seguridad y Salud en el Trabajo,
calidad, gestion ambiental, ges-
tion social y gestion humana. Este
ndmero no es trivial en un contex-
to operativo de campo donde las
jornadas son exigentes vy la for-
macion compite con la presion de
los cronogramas de obra.
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Promedio de horas de formacion por proceso
(GRI'404-1)

Proceso Horas promedio / persona

SST (Seguridad y Salud en el Trabajo) 16,1 horas
Calidad 10,0 horas
Ambiental 10,0 horas
Social 4.4 horas
Gestion Humana 4.0 horas
Total general 44,5 horas

Como oportunidad de mejora, para la vigencia 2026 se proyecta in-
corporar la clasificacién de horas de formacién por género y categoria
laboral, lo que permitira reportar con mayor granularidad y alinear este
indicador con las mejores practicas GRI.

Horas de formacion al
ano por proceso

Calidad
15

Gestion Ambiental
57

Gestion SST
166

322

Horas en total /' | Gestion Humana

39

Gestion Social
45
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Bienestar integral: mas
alla del cumplimiento
normativo

(GRI401-2, 401-3)

El plan de bienestar de Ingeléctri-
ca parte de un principio claro: el
cuidado de las personas no se li-
mita al ambito laboral. Reconoce-
mos que cada colaborador llega a
su trabajo desde una vida entera:
con familia, proyectos persona-
les, preocupaciones econoémicas
y emocionales. Por eso, el bien-
estar que ofrecemos busca res-
ponder a esa complejidad.

Durante 2025 se alcanzé un cum-
plimiento promedio del 98% en las
iniciativas orientadas al bienestar
personal y profesional, con una
inversion total de $140.720.947
COP. Las acciones desarrolladas
incluyeron celebracion de fechas
especiales y logros académi-
cos, espacios de equilibrio vida
- trabajo, alianzas para acceso a
beneficios recreativos, educati-
vos vy financieros, programas de
salud mental para colaboradores
y familias, y formacién en ética
profesional e integridad organiza-
cional.

Nuestro plan
de bienestar es
Jnadeclaracion
de principlos:
vamos mas
alla del
cumplimiento
normativo.
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Medicion de desempeio
(GRI404-3)

La evaluacion de desempeno
constituye una herramienta fun-
damental para fortalecer la ges-
tion del talento humano, al per-
mitir valorar el aporte individual,
identificar oportunidades de me-
jora'y promover el desarrollo con-
tinuo de nuestros colaboradores.

Durante el ano 2025 se evalua-
ron 936 colaboradores, corres-
pondientes al total del personal
activo que cumplia con los cri-
terios para ser evaluado dentro
del periodo establecido. En este
apartado no se presenta un pro-
medio anual, sino que se parte del
nimero total de colaboradores
efectivamente alcanzados en el
proceso de evaluacion.

200%

150%

100%

50%
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@ 2025 al primer corte

La evaluacion se desarrolld en dos
cortes durante el ano: el primero
en el mes de junio y el segundo
en diciembre, con el propdsito
de ampliar el alcance y garantizar
una mayor cobertura del perso-
nal evaluable. En el primer corte,
realizado en junio, se alcanzo un
cumplimiento del 74%, teniendo
en cuenta que la meta minima es-
tablecida era que cada frente de
trabajo evaluara al menos el 50%
de su equipo.

En el segundo corte de evalua-
cién, realizado en diciembre, el
cumplimiento a nivel empresa al-
canzé el 98%. Esta cifra abarcé al
personal restante aplicable para
evaluacién en 2025, ya fuera por-
que no estuvo contemplado en el
primer corte debido a la natura-
leza de su contrato o porque su

ingreso se produjo con posteriori-
dad a dicha medicion vy, para este
nuevo periodo, ya cumplia con el
requisito minimo de tres meses
de vinculacion.

Es importante senalar que, dado
que durante el ano se presentan
ingresos y retiros de colaborado-
res, se establece como criterio
contar con al menos tres meses
en el cargo para participar en el
proceso evaluativo. Este tiem-
po se considera prudente para
que el colaborador haya perma-
necido en el cargo lo suficiente
como para medir su desempefo
de manera objetiva, garantizando
asi que el ejercicio mantenga cri-
terios de equidad, pertinencia vy
consistencia metodoldgica.

Evaluacion de desempeno

INGELECTRICA

@& 2025 al segundo corte

100% Q100% g100%
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Licencias y permisos otorgados
(GRI 401-3)

Concepto

La cantidad total de empleados
que han tenido derecho al 25
permiso parental

La cantidad total de empleados

que se han acogido al permiso 25
parental

La cantidad total de empleados

que han regresado al trabajo en

el periodo objeto del informe 25
después de terminar el permiso

parental.

La cantidad total de empleados
que han regresado al trabajo

después de terminar el permiso
parental y que seguian siendo
empleados 12 meses después de
regresar al trabajo.

100% 18%

Regreso al trabajo Retencion

Tipo de licencia/permiso Cantidad

Licencia por luto

Licencia de maternidad y paternidad 28
Licencia por calamidad doméstica 18
Tipo de licencia/permiso Cantidad
Licencia de maternidad y paternidad 28

Permisos remunerados: 251 Permisos no remunerados: 157
Permisos compensados: 104
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Acompanamiento en el
cierre del ciclo laboral

(GRI201-3, 404-2)

En Ingeléctrica reconocemos
que la transicion hacia el retiro o
la finalizacion del vinculo laboral
es una etapa critica en el ciclo
de vida de cada colaborador. Por
eso, implementamos un acom-
panamiento integral que asegura
orientacién, estabilidad y acceso
a beneficios en el proceso de sali-
da ya sea por jubilacion, cierre de
contrato o cualquier otra causa.

Paralos colaboradores préoximos a
pensionarse, se verifica el cumpli-
miento de los requisitos de edad
y semanas cotizadas, se revisa
la historia laboral, se identifican
inconsistencias, y se acompana
cada fase del tramite ante el fon-
do de pensiones hasta el recono-
cimiento formal del derecho. Para
quienes finalizan su vinculo laboral
por otras razones, se socializa el
mecanismo de proteccion al ce-
sante de la caja de compensacion
familiar, asegurando que cada
persona conozca los beneficios a
los que tiene derecho al salir.

Este programa también contem-
pla acompafnamiento y formacion
para la reinsercion laboral, inclu-
yendo espacios de fortalecimien-
todehabilidadesy competencias,
orientacién ocupacional y apoyo
en la postulacion a vacantes acor-
des con el perfil del solicitante. A
través de esta gestion informa-
tiva y de apoyo, la empresa con-
tribuye a que la desvinculacion se
desarrolle bajo principios de res-
ponsabilidad social, proteccion y
acompanamiento integral.
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Actuamos conservando
y mejorando la calidad
y laseguridad de los
servicios

(GRI403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6,
403-7,403-8, 403-9, 403-10)

Trabajar en el sector eléctrico
operativo implica exposicion per-
manente a condiciones de riesgo:
alturas, carga fisica, trabajo en
campo abierto, manejo de ve-
hiculos y equipos eléctricos de
alta tension. En Ingeléctrica, la
gestion de la seguridad no es un
proceso de cumplimiento, es una
cultura que se construye todos
los dias, en cada frente de traba-
jo, con cada equipo.

Impactos en nuestra
gestion de la Calidad
y seguridad de los
servicios

La calidad y la seguridad de los
servicios constituyen un pilar es-
tructural del modelo operativo de
Ingeléctrica y un tema transversal
que incide directamente sobre la
sostenibilidad del negocio, las re-
laciones comerciales y el bienes-
tar de los colaboradores.

Impactos positivos reales
identificados:

Una gestion sistematica de la ca-
lidad vy la seguridad genera para
Ingeléctrica la consolidacion de
relaciones comerciales soste-
nibles basadas en la confianza
y el cumplimiento; la captacion
y fidelizacidon de clientes en un
mercado competitivo donde la
trayectoria de desempeno es un
criterio de seleccion determinan-
te; el fortalecimiento de la reputa-
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cién corporativa; la diferenciacién
competitiva a través de condicio-
nes de prestacion que incluyen
infraestructura adecuada, uso de
EPP, certificaciones y formacion
del personal; y el acceso soste-
nido a procesos de licitacion vy
seleccidn que exigen estanda-
res documentados de calidad vy
seguridad. Reconocemos que el
precio del servicio refleja direc-
tamente las condiciones bajo las
cuales este se presta, lo que con-
vierte la calidad vy la seguridad en
factores de competitividad eco-
ndmica, no solo de cumplimiento
normativo.

Impactos negativos reales o
potenciales identificados:

Una gestion inadecuada del tema
puede derivar en:

No conformidades en la pres-
tacion del servicio que com-
prometan la continuidad con-
tractual;

Sanciones econdmicas por in-
cumplimiento;

Deterioro reputacional;

Pérdida de confianza de clien-
tes y usuarios; y restricciones
para participar en licitaciones
o inhabilitaciones temporales
como proveedor cuando no
se alcanza el umbral de cum-
plimiento exigido en las eva-
luaciones de desempeno del
cliente.

Estos impactos afectan nuestras
actividades operativas vy la ca-
dena de valor, incluyendo a con-
tratistas y aliados estratégicos.
Reconocemos  adicionalmente
que factores externos como la
disponibilidad de los usuarios vy
las condiciones del entorno en los
territorios de operacion pueden
incidir en la prestacion del servi-
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cio, lo que exige una gestion pre-
ventiva y adaptativa permanente.
Este tema actla ademas como
factor transversal que influye di-
rectamente sobre otros temas
materiales de la organizacion,
particularmente la solidez finan-
ciera, la presencia en el mercado
y el bienestar laboral de los cola-
boradores.

Politicas y compromisos
sobre la Calidad y
seguridad de los
servicios

Hemos asumido la calidad vy la
seguridad de los servicios como
principios estructurales de la
operacion y como valor agregado
reconocido por el mercado. Este
compromiso se articula en los si-
guientes instrumentos:

Politica y objetivos del Sis-
tema Integrado de Gestidn
(SIG): calidad, SST y medio
ambiente.

Politica y objetivos del Plan
Estratégico de Seguridad Vial
(PESV).

Politica de prevencion y con-
trol de sustancias psicoacti-
vas, alcohol y tabaco.

Politica de desconexién labo-
ral.

Compromiso de seguridad
operacional.

Compromiso de no punitivi-
dad.

Estos compromisos comple-
mentan los relacionados con las
personas que hacen posible la
operacidn — no contratacion de
trabajo infantil ni trabajo forzoso,
compensacion digna, diversidad
e inclusién, no discriminacion,
no coaccion ni acoso, y preven-
cién del acoso sexual laboral —

INGELECTRICA

reconociendo que la calidad del
servicio y el bienestar de los co-
laboradores son condiciones in-
terdependientes.

En términos operativos, la organi-
zacion se compromete a:

Asegurar el
cumplimiento de
estandares de
calidad y seguridad
en el 100% de

los servicios
prestados.

Implementar
controlesalo
largo de la cadena
de valor para
garantizarla
satisfaccion del
cliente.

Exigir a
contratistasy
proveedores el

cumplimiento
de criterios de
desempeno
equivalentes.

Evaluar
periéodicamente

el desempenoy
adoptar medidas
correctivas ante no
conformidades.

Incorporar
factores externosy
riesgos operativos
en la planificacion
y ejecucion de los
servicios.
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Acciones que realizamos
para gestionar los
impactos en la Calidad

y seguridad de los
servicios

Gestionde SSTcomopilardela
seguridad operacional. Imple-
mentamos un enfoque preventi-
vo integral en Seguridad y Salud
en el Trabajo orientado simulta-
neamente a proteger a sus cola-
boradores y a garantizar la con-
tinuidad operativa. Las acciones
implementadas incluyen la iden-
tificacion sistematica de peligros,
la evaluacion y control de riesgos,
la capacitacién del personal, el
uso obligatorio de elementos de
proteccion personal, inspeccio-
nes de seguridad programadas y
el cumplimiento de programas de
prevencion. Contamos, ademas,
con procedimientos documenta-
dos para la atencidn, investiga-
cion y seguimiento de incidentes
y condiciones inseguras, lo que
permite implementar acciones
correctivas y alimentar el ciclo de
mejora continua del sistema.

Sistema Integrado de Gestion
(SIG) como columna vertebral
de la calidad. Gestionamos los
riesgos de calidad a través de un
SIG que integra la identificacion
de variables potenciales adver-
sas. Cada una con controles aso-
ciados para prevenir su materiali-
zacion. Ademas, se integra con la
identificacion de oportunidades y
fortalezas que, al materializarse,
contribuyen al logro de los obje-
tivos corporativos. Este andlisis
se estructura bajo la metodolo-
gia DOFA aplicada al sistema de
gestion. Los controles existentes
incluyen procedimientos ope-
rativos y administrativos docu-
mentados, matrices de riesgo,
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programas internos y externos
de gestion, inspecciones opera-
tivas, y procesos de formacion,
entrenamiento y capacitacion al
personal. Los medios de difusion
internos garantizan que cada co-
laborador tenga acceso a la infor-
macion pertinente segun su car-
go y responsabilidad.

Gestion de la cadena de valor.
Los compromisos de calidad vy
seguridad se extienden a los con-
tratistas y aliados estratégicos de
la organizacién, quienes deben
cumplir con criterios de desem-
pefo equivalentes a los aplicados
internamente, como condicion
para mantener su vinculacion con
Ingeléctrica.

Mecanismos para
atender quejasy
reclamos

En materia de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo, disponemos de
procedimientos formales para el
reporte, la atenciony la investiga-
cion de incidentes y condiciones
inseguras. Estos mecanismos
garantizan la trazabilidad de cada
evento, la implementacion de
acciones correctivas y el segui-
miento a su cierre efectivo.

En materia de calidad del servicio,
los clientes de Ingeléctrica cuen-
tan con canales de comunicacion
y evaluacion a través de los cuales
reportan no conformidades, ex-
presan percepciones de desem-
peno vy validan el cumplimiento de
los estandares acordados con-
tractualmente. Las evaluaciones
de desempeno realizadas por los
clientes constituyen el mecanis-
mo externo de control mas rele-
vante para este tema material,
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dado que sus resultados inciden
directamente en la continuidad vy
aCCeso a nuevos contratos.

Internamente, el COPASST ope-
ra como espacio formal de par-
ticipacion y reporte en materia
de condiciones de trabajo, actos
inseguros y situaciones de riesgo
no contempladas en los controles
existentes.

Objetivos, metas e
indicadores

Entendemos que lo que no se
mide no puede gestionarse ni
mejorarse. Por ello, el seguimien-
to ala eficacia de las medidas im-
plementadas se realiza a través
de indicadores definidos en cada
proceso del SIG, articulados a los
objetivos estratégicos del siste-
ma v revisados con periodicidad
establecida en el cronograma
anual de trabajo.

Objetivos
estratégicos

98%

Generar condiciones de trabajo
seguras y saludables

~

Cumplimiento
2025

Ambito: Calidad integral

Cumplimiento consolidado

Cumplimiento
2025

-

90%

Implementar estrategias de
identificacion, evaluacién y control
de riesgos para prevenir accidentes
y enfermedades laborales

J
\

Cumplimiento
2025

J
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de los objetivos del SIG

-

El resultado del 94% en el cum-
plimiento consolidado del SIG se
obtiene de la agregacion de las
mediciones particulares definidas
en cada uno de los procesos del
sistema. Este resultado orienta
la planificacion de 2026: se man-
tiene la medicion individual por
proceso enlazada a los objetivos
del SIG, con especial atencion a
los procesos de menor participa-
cién en el resultado general, con
el propdsito de revisar las estra-
tegias definidas y ajustarlas para
incrementar el desempeno indivi-
dual y, en consecuencia, el resul-
tado global de la organizacion.

J

Involucramiento de los
grupos de interés

En materia de SST, la participa-
cion de los colaboradores en la
gestion del tema se canaliza a tra-
vés del COPASST, el reporte de
actosy condicionesinseguras, las
inspecciones de seguridad, los
procesos de eleccion de grupos
de apoyo y las capacitaciones.
Los aportes generados en estos
espacios fortalecen las medidas
de prevencién y alimentan el ci-
clo de mejora continua median-
te la evaluacién de la eficacia de
las acciones implementadas vy el
ajuste oportuno de aquellas que
no alcanzan los resultados espe-
rados.

En materia de calidad, reconoce-
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mos que la participacion de los
grupos de interés no es un asunto
de relaciones publicas sino el me-
canismo de validaciéon mas ho-
nesto de la estrategia de la orga-
nizacion. Esta participacion opera
a través de un ciclo continuo de
cuatro momentos:

Este enfoque parte de una
conviccidén clara: la efectivi-
dad real de una medida solo se
confirma cuando el grupo de
interés siente el beneficio, no
cuando el indicador interno de
la empresa simplemente mar-
ca “completado”. Si el grupo de
interés no percibe el cambio, la
medida se considera ineficaz y
la organizacion se ve obligada
a revisar y redefinir sus estrate-
gias.

en la que se recogen las Q

expectativas y

preocupaciones de cada

grupo.

1.
La consulta

. ©

El reporte
y validacién
enelquela
organizacion da a
conocer los
resultados, y los
grupos de interés
confirman si estos
coinciden con su
realidad percibida.

2.
La accion

enlaquela
empresa
implementa
medidas
orientadas al logro
de los objetivos
compartidos.

an

El monitoreo
externo

en el que los
grupos de interés
viven y evaluan los
cambios desde su
propia experiencia

Cémo nos protegemos

El resultado mas significativo de
2025 es también el mas sencillo
de enunciar: cero fatalidades. Por
tercer ano consecutivo, Ingeléc-
trica cerrd el periodo sin pérdi-
das de vidas humanas derivadas
de accidentes de trabajo. Detras
de ese nimero hay auditorias in-
ternas al 100% de los contratos
activos, acompafnamiento en te-
rreno, programas de vigilancia
epidemioldgica, y una cultura de
reporte y analisis de incidentes
que se ha fortalecido de manera
consistente.
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“Cero
fatalidades
no es solo un
indicador —
es el resultado
de miles de
decisiones
correctas
tomadas cada
dia en campo.”

INGELECTRICA

J

La tasa de accidentalidad con-
tinud su tendencia a la baja, pa-
sando de 3,6 en 2024 a 3,02 en
2025. Se registraron 76 eventos,
representando un 7,7% de traba-
jadores accidentados en relacion
con el total de la poblacién labo-
ral. Por primera vez en el periodo
reportado, se registré un caso de
presunta enfermedad laboral, ac-
tualmente en proceso de califica-
cién ante la Junta Nacional com-
petente.
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Indicadores de accidentalidad y salud laboral

(GRI 403)
0 0 0
2023 wem 2024 =m 2025
Fatalidades

870

2023

1.111 1.228

e 2024 = 2025

Ausentismo por
AT (dias)

Si bien la frecuencia de acciden-
tes bajo, el ausentismo aumentd
a 1.228 dias en 2025, lo que indi-
ca que los eventos que ocurrieron
tuvieron tiempos de recupera-
cidén mas prolongados. Este dato
orienta las acciones de mejora
para 2026 hacialareducciondela
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=
24% 26% 3,02%
2023 s 2024 = 2025
Tasa de

accidentalidad

2023

men 2024 == 2025

Accidentes de
trabajo

severidad de los eventos, no solo
de su frecuencia.

En Ingeléctrica entendemos la
seguridad y salud en el Trabajo
como una responsabilidad com-
partida, la cual brinda condi-
ciones seguras y suministra los

INGELECTRICA

recursos necesarios para el desa-
rrollo de las actividades. A su vez,
cada colaborador aporta desde
el autocuidado, la prevencidén vy la
atencidn a los riesgos y la protec-
cion de su propio bienestary el de
su equipo de trabajo.

Durante 2025, fortalecimos una
cultura preventiva basada en la
identificacion oportuna de pe-
ligros, el control de riesgos vy la
promocion del autocuidado, in-
tegrando précticas que protegen
la salud fisica y mental dentro y
fueradel entorno laboral. Este en-
foque permitié consolidar com-
portamientos seguros, mejorar la
percepcién del riesgo y reforzar la
corresponsabilidad en el cuidado
de lavida.

Nuestra gestion se desarrolla a
través de un Sistema de Ges-
tion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, certificado bajo la ISO
45001:2018. Este ha sido imple-
mentado desde 2013, en donde
hemos trabajado alineados con
la normativa y enfocados en la
mejora continua, lo cual fortalece
nuestra propuesta de valor en el
sector energético.

En cumplimiento de la normativa
realizamos de manera periddica
la evaluacion de los Estandares
Minimos del SG-SST v el reporte
oportuno ante la ARL y el Ministe-
rio del Trabajo. El anélisis compa-
rativo de los resultados obtenidos
en 2025 evidencid avances en
el desempeno en SST y permitié
definir acciones de mejora con-
tinua, orientadas a la prevencion
de accidentes de trabajo y enfer-
medades laborales, reafirmando
nuestro compromiso con la pro-
teccidn de la vida, el bienestar de
las personas vy la sostenibilidad de
Ingeléctrica.
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Evolucion del cumplimiento de estandares minimos

en SG-SST

93,5%

2023 w2024

99,9% 100%

= 2025

Ministerio del
trabajo

Nuestro Sistema de Gestidn de
la Seguridad y Salud en el Tra-
bajo tiene un alcance integral y
transversal, cubriendo todos los
niveles de la empresa, asi como
a contratistas, subcontratistas vy
demas prestadores de servicios
que desarrollan actividades en
nombre de Ingeléctrica.

En cumplimiento de la normativa
vigente y como parte de nues-
tro compromiso con las buenas
practicas, desarrollamos y docu-
mentamos las siguientes accio-
nes clave:

1. Definicion vy fortalecimien-
to de los recursos técnicos y
tecnolégicos para la gestiéon
del SG-SST.

2. Establecimiento vy actuali-
zacion de metas y objetivos
alineados con la politica del
Sistema Integrado de Gestién
(SIG).

3. Seguimiento, anélisis y control
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93,5% 100%  96%
2028 e 2024 w2025
SURA

de los indicadores de desem-
peno del SG-SST.

4. Actualizacién de formatos vy
ajuste de la matriz de requisi-
tos legales aplicables.

5. Definiciéon e implementacién
de la politica para la preven-
cion y atencion del acoso se-
xual laboral.

6. Establecimiento de protoco-
los de atencidn para casos de
acoso sexual laboral.

7. Revision periddica por la Alta
Direccion, garantizando lide-
razgo y toma de decisiones.

8. Rendicion de cuentas de las
responsabilidades del SG-
SST en todos los niveles de la
organizacion.

En Ingeléctrica contamos con la
Matriz de Identificacion de Peli-
gros, Evaluacion y Valoracion de
Riesgos (IPVR), una herramien-
ta clave que nos ayuda a antici-
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parnos a los riesgos en cada uno
de nuestros contratos. A través
de ella identificamos de manera
técnica y organizada los peligros
asociados a cada actividad. Adi-
cionalmente, se establecen con-
troles que previenen incidentes y
evitan que se materialicen even-
tos que puedan afectar a nues-
tros colaboradores. Esta matriz
se actualiza con un ejercicio parti-
cipativo en el cual involucramos a
todos los niveles jerarquicos de la
empresa, mediante encuestas de
identificacion de peligros y espa-
cios de didlogo en cada proyecto,
porque son ellos quienes cono-
cen de primera mano los riesgos
de la operacion. Desde el proceso
de SST promovemos y fortalece-
mos la pertinencia de los contro-
les, impulsamos el autocuidado y
reafirmamos que la seguridad es
una responsabilidad compartida.

En 2025 continuamos fortale-
ciendo la estrategia de cuidado
integral de los colaboradores,
reafirmando que la proteccion vy
promocion de la salud constitu-
yen un eje esencial de la gestion
en Seguridad y Salud en el Tra-
bajo (SST). Como parte de este
compromiso, en Ingeléctrica
contamos con un procedimien-
to estructurado de Evaluaciones
Médicas Ocupacionales (EMO), el
cualincluye examenes de ingreso,
periddicos, de egreso, por cam-
bio de cargo, de retorno laboral,
post incapacidad vy valoraciones
de seguimiento segun condicion
de salud. Estas evaluaciones se
realizan en coherencia con los
riesgos especificos de cada car-
go v bajo un enfoque preventivo,
lo que permite identificar de ma-
nera temprana posibles altera-
ciones en la salud asociadas a la
exposicion ocupacional.
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A partir de estos resultados, se
implementan medidas de inter-
vencion oportunas, se generan
recomendaciones y siguientes de
estos, con esto se fortalecen los
Programas de Vigilancia Epide-
mioldgica, contribuyendo asi a la
mejora continua del SG-SST.

Contamos con el acompana-
miento permanente de la ARL
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como aliado estratégico en nues-
tro Sistema de Gestion de Seguri-
dady Salud en el Trabajo, brindan-
do asesoria técnica en la gestién
preventiva de riesgos y apoyo en
actividades de promociéon y pre-
vencidén. Asimismo, esta entidad
garantiza la atencion integral vy
oportuna ante accidentes de tra-
bajo y enfermedades laborales,
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permitiéndonos actuar de mane-
ra proactivay centrada en el bien-
estar del colaborador.

También contamos con el inter-
mediario entre empresa y ARL,
quien nos apoya en la ejecucion
de actividades de vigilancia de
la salud, realizacion de inspec-
ciones, procesos de formacion vy
desarrollo de campanas de sen-
sibilizacién enfocadas en la salud
y bienestar de nuestros colabora-
dores.

En 2025 fortalecimos de mane-
ra significativa la comunicacion,
participacion y consulta en Segu-
ridad y Salud en el Trabajo, garan-
tizando laintervencion efectivade
las partes interesadas a través de
un procedimiento estructurado y
una matriz que asegura claridad,
trazabilidad y mejora continua.

Para esta estrategia contamos
con los siguientes canales de co-
municacion:

—_

Reporte voluntario mediante
cddigo QR;

2. Aplicacion de encuestas para
la actualizacion de la Matriz
IPEVR;

3. Canales internos de comu-
nicacion: correo electronico,
grupos de chat corporativos y
dispositivos moviles;

4. Charlas operativas y reunio-
nes de inicio de la semana;

5. Encuestas de satisfaccion de
clientes;

6. Socializacion de campanas
del SG-SST vy fortalecimiento
de grupos de apoyo; y

7. Procesos de votacion para la
inscripcion y eleccién de inte-
grantes de los grupos de apo-
yO.
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A continuacion, se presentan los
resultados de participacion co-
rrespondientes al afio 2025:

La rendicién de cuentas al-
canzd un 99,8% de cobertura,
evidenciando un alto nivel de
compromiso por parte de los
colaboradores.

La eleccion de representan-
tes de los trabajadores (CO
COLAB) registré un 86% de
participacion, reflejando una
adecuada vinculacién  enlos
espacios de representacion.

La actualizacién de la matriz
IPEVR, realizada mediante en-
cuestas vy entrevistas en los
proyectos, logré una cober-
tura del 79%, fortaleciendo
la identificacion, evaluacién
y gestion de riesgos a partir
de la experiencia operativa en
campo.

Como oportunidad de mejora, se
identificé el uso del canal de re-
porte a través de cddigo QR, el
cual recibié 13 reportes durante el
periodo evaluado. Este resultado
evidencia la necesidad de forta-
lecer su socializacion y promover
una mayor cultura de reporte.

También logramos en 2025, con
los Grupos de Apoyo en segu-
ridad vy salud en el trabajo, con-
tinuar con el fortalecimiento de
la gestion de manera preventiva
mediante la ejecucion sistema-
tica de campanas de sensibili-
zacion, inspecciones planeadas,
acompanamiento en campo y se-
guimiento a riesgos criticos.

Esta gestion ha contribuido a:

Mejorar la identificacién y control
oportuno de peligros.

Disminuir la ocurrencia de inci-
dentes y accidentes de trabajo.
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Fortalecer la corresponsabilidad
en todos los niveles de la organi-
zacion.

Eltrabajo articulado de los grupos
de apoyo ha generado impactos
positivos en los indicadores de
SST, aportando a la sostenibilidad
de la empresa y al compromiso
con el cuidado de la vida. Estos
grupos de apoyo son:

COPASST

COCOLAB

BRIGADA DE
EMERGENCIA

COMITE DE
SEGURIDAD
VIAL

COMITE

PSICOSOCIAL

En el 2025 el Copasst desarrolld
campanas estratégicas orienta-
das a la prevencion de caidas en
alturas y a la mitigacion del riesgo
eléctrico. Estas acciones se prio-
rizaron desde un enfoque preven-
tivo, considerando la criticidad de
estos riesgos en nuestra opera-
ciony el impacto que podrian ge-
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nerar si no se gestionan de mane-
ra adecuada. Con ello, buscamos
anticiparnos a los peligros, forta-
lecer el autocuidado y minimizar
que se materialicen eventos que
puedan afectar la vida y la integri-
dad de nuestros colaboradores.

También desarrollamos la iniciati-
va “Aprender del Exito versién
2”, enfocada en el fortalecimien-
to de la cultura del autocuidado.
Esta actividad incluyd el recono-
cimiento al trabajador mas segu-
ro y la transmision de mensajes
motivacionales por parte de un
familiar, con el propdsito de gene-
rar un mayor impacto emocional y
reforzar la conciencia preventiva.

El Comité de Convivencia La-
boral fortaleci® su estructura
conforme a la normativa vigen-
te vy cumplié con sus reuniones
ordinarias. Asimismo, desarrolld
campanhas enfocadas en la pre-
vencion del acoso sexual laboral y
en la promocidn de la empatia, el
respeto, el trabajo en equipo vy la
inclusion, contribuyendo a la con-
solidaciéon de un ambiente laboral
mas saludable, seguro y armonio-
SO.

Se destacé la campana de

prevencion de acoso sexual
laboral con una cobertura
del 77%, para dar a conocer
el concepto vy reafirmar
el no al acoso sexual en
INGELECTRICA
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Durante el ano 2025 no

se presentaron casos de

acoso sexual laboral ni
de acoso laboral. Como
Ingeléctrica  reafirmamos
nuestro compromiso con el
respeto, la sana convivencia
y la promocién de entornos
de trabajo seguros, dignos y
libres de cualquier forma de
violencia.”

Adicionalmente contamos con
un Comité Psicosocial y una
brigada de primeros auxilios
psicolégicos, quienes desarro-
llaron campanas para gestionar
el riesgo psicosocial y promover
la salud mental, fortaleciendo el
bienestar y contribuyendo a en-
tornos laborales mas saludables
y sostenibles. El Comité se relne
periddicamente para hacer segui-
miento a los casos de riesgo psi-
cosocial, verificando su gestion
desde Bienestar y definiendo ac-
ciones de mejora e intervencion
segun los factores identificados
en Ingeléctrica. Ademas, conta-
MOos con un convenio con la Red
de Amor y con la caja de com-
pensaciéon familiar Comfama, que
brinda apoyo psicolégico a los
colaboradores, fortaleciendo el
bienestar y la atencion integral en
el SG-SST.

En 2025, el Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV) conso-
lidd avances significativos en la
implementaciéon, fortaleciendo
los procesos de formacion y sen-
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sibilizacion a través de campanas
sobre seguridad vial, gestion de la
velocidad, prevencion de la fati-
ga y proteccion de actores viales
vulnerables. Estas acciones estu-
vieron orientadas a promover el
autocuidado v a fortalecer la con-
ciencia de nuestros colaborado-
res durante los desplazamientos
laborales e in itinere. Para el 2026
se continuara robusteciendo la
gestién preventiva que nos per-
mita la reduccion de eventos por
siniestros viales y en la consolida-
cién de una cultura de movilidad
segura.

El Comité de Brigada de Emer-
gencia fortalecié sus capacida-
des mediante formacién en bri-
gada basica, primeros auxilios,
rescate en alturas y socializacion
de los procedimientos operati-
vos normalizados (PONS) para la
atencion de emergencias. Como
parte de este proceso, se realizd
el Curso de Brigada Basica Nivel |
con el acompanamiento del cuer-
po de bomberos voluntarios de
Sabaneta, con una duraciéon de 41
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horas, en el cual se certificaron 22
colaboradores de los diferentes
contratos. Esta inversion por un
valor de $6.215.000 permitié for-
talecer competencias en:

- Evacuacion transporte de pa-
cientes.

Manejo del sistema de co-
mando de incidentes.

Uso y manejo de extintores.

Practicas de atencion y con-
trol inicial de emergencias.

Manejo del Plan de Evacua-
ciény Plan de Emergencia.

Administracion de la Emer-
gencia.

Como logro significativo consoli-
damos un equipo de brigadistas
mejor preparado, con mayores
competencias técnicas y capa-
cidad de respuesta oportuna vy
eficaz ante situaciones de emer-
gencia, contribuyendo directa-
mente a la proteccion de la vida y
la seguridad de todos los colabo-
radores.
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Como parte de la mejora continua del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SST), en 2025
ejecutamos intervenciones integrales en todos los frentes operativos y administrativos, priorizando los ries-
gos criticos asociados a nuestra actividad econdmica. Estas acciones incluyeron acompanamiento perma-
nente en campo; fortalecimiento y actualizacién de estandares y procedimientos; ejecucién de inspecciones
de seguridad; entrega oportunay reposicion de EPP, equipos y herramientas; asi como un seguimiento rigu-
roso a laimplementacién y eficacia de los controles establecidos.

A continuacion, se relacionan los temas de formacién orientados al control de los peligros criticos e impor-
tantes identificados por Ingeléctrica.

En el afio 2025 continuamos con la formacién de los grupos de apoyo, con el objetivo de fortalecer sus com-
petencias y habilidades para la gestidn de los peligros asociados a cada una de sus funciones.

Temas de capacitacion Peligros intervenidos

Identificacidn de peligros, evaluacién y valoracion de los riesgos, de las actividades que involucran los riesgos y peligros prioritarios del
cargo (PIGR).

Prevencion de accidentes e incidentes de trabajo enfocado en el comportamiento humano.

Uso, inspeccion y almacenamiento de elementos de proteccion personal y colectivos, especificar los elementos en gue se va a capacitar

al personal.
Fisico
Seguridad vial enfocado en los programas segun Res. 40595 (Programa de distraccion, fatiga, prevencion del consumo de alcohol y Biologico
drogas, actores vulnerables, gestion de velocidad segura) CQuimico
Psicosocial
Préctica de rescate en alturas y atencién de emergencias derivadas de un evento de altura. Biomecanico
condiciones de seguridad
Peligro de alturas (Verificacion e inspeccion de equipos de proteccion contra caidas, diligenciamiento de Pre Operacionales, ATS y {mecanico, electrico, caida en
permisos de alturas, para la prevencidn de incidentes y accidentes por caida de alturas) alturas, siniestros viales,
locativo, publico, tecnoldgico.)
Peligro eléctrico Brigadas de emergencias

(5 Reglas de oro, con énfasis en distancias minimas de seguridad, uso de EPP y factores de riesgo eléctrico asociadas a las actividades
del contrato, con ejercicio practico en el banco de pruebas)

Primeras auxilios (Valoracion primaria y secundaria, implementos del botiquin. O quemaduras, heridas y control de hemarragia, o
Traslado de lesionado que ha sufrido una caida en alturas)

Riesgo Bioldgico (mordeduras de perros y gatos, riesgo ofidico y picadura de insectos)

En el ano 2025 continuamos con la formaciéon de los grupos de apoyo, con el objetivo de fortalecer sus
competencias y habilidades para la gestion de los peligros asociados a cada una de sus funciones.

Tema Grupo de apoyo

Capacitaciones investigacion de accidentes de trabajo

Capacitacidn deteccién y prevencién de riesgos laborales

Copasst
Investigacion de accidente de transito

Conceptos basicos de SG-SST

Capacitacién de acoso sexual

Capacitacion de liderazgo

Cocolab
Capacitacion de acoso laboral

Capacitacion en el manejo del estrés

Primeros auxilios psicologicos Comité psicosocial

Curso Brigada Basica Nivel 1 Brigadista por contrato

Primeros auxilios (Valoracion primaria y secundaria, implementos del botiquin. O quemaduras, heridas y | _ .
; X ; ; Brigadistas
control de hemorragia, o Traslado de lesionado que ha sufrido una caida en alturas)
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En Ingeléctrica continuamos re-
afirmando nuestro compromiso
con la gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, a través de
diversas estrategias orientadas a
fomentar habitos seguros y for-
talecer la prevencion en nuestros
colaboradores. Estas acciones se
desarrollaron mediante la forma-
cién, campanas, charlas, evalua-
ciones médicas ocupacionales e
implementacion de programas
de vigilancia epidemiolégica, en-
focados en el seguimiento per-
manente del estado de salud del
personal.

Entre los programas implemen-
tados para el seguimiento de la
salud, se destacan aquellos que
cuentan con cobertura en todos
los niveles de laempresa, conuna
gestionintegral y continua del es-
tado de salud de los trabajadores.

Programa de vigilancia epide-
mioldgica — riesgo psicoso-
cial.

Programa para vigilancia epi-
demioldgica de la conserva-
cién auditiva.

Programa de vigilancia epide-
mioldgico para la prevenciony
control de desdrdenes mus-
culoesqueléticos.

Programa de cero tolerancias
a la conduccion vy tareas criti-
cas bajo los efectos del alco-
hol y sustancias psicoactivas.

Programa salud laboral, cuer-
poy mente — SVE.

Seguimiento a los informes de
condicion de salud.

Tamizajes cardiovasculares.

Campana de estilo de vida sa-
ludable jtu corazén es el motor
de tuvida!
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Campana de conservacion y
pausas visuales “una mirada
sana cambia tu dia. jCuida tus
ojos, cuida tu futuro!”

Campana mueve tu cuerpo,
despeja tu mente: cuida tu
salud laboral (pausas activas-
calistenia, estiramientos).

Politica de prevencion en el
consumo de alcohol, tabacoy
sustancias psicoactivas.

Politica de prevencion del
acoso sexual y protocolo para
su atencion y manejo oportu-
no.

En 2025 también realizamos la
semana de la Salud y el Medio
Ambiente, en donde se desarro-
llaron tamizajes de salud, webinar
sobre cero tolerancias al consu-
mo de alcohol y sustancias psi-
coactivas, charlas de nutricién vy
actividades ludicas y pedagogi-
cas desde el enfoque ambiental
y de SST (concurso de mural vy
video). Ademas, rumbas aerébi-
cas para promover estilos de vida
saludable. Alli contamos con un
espacio de 2 horas por proyecto,
para un total de 32 horas, fortale-
ciendo la cultura del autocuidado,
la prevencion y la participacion de
los colaboradores.

La inversidn en premios fue de
$1.750.000, incentivando el com-
promiso vy la integracion de los
equipos. Para el desarrollo de la
jornada tuvimos el apoyo de las
EPS, los fondos de pensiones, la
ARL y la caja de compensacion
familiar.
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Logros en 2025:

Mayor sensibilizacion frente
al consumo responsable y el
cuidado de la salud.

|dentificacion oportuna
de condiciones de riesgo
mediante tamizajes.

Fortalecimiento del trabajo
en equipo y apropiacion de
la cultura SST y ambiental.
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Dentro de la gestion que reali- portes correspondientes, entre otros controles operativos.

zamos en Ingeléctrica, continua-

mos con la implementacion de

estrategias enfocadas en mitigar  Enla gestiéon de mejora continua, realizamos auditorias internas con un
la aparicion de enfermedades la-  cumplimiento de la agenda al 100% en los contratos activos. De igual
borales y otras afectaciones ala  manera, llevamos a cabo la auditoria externa con ICONTEC, con el fin de
salud de nuestros trabajadores.  realizar el seguimiento y la revisidon del Sistema Integrado de Gestidn.
En este sentido, se llevaron a

cabo las siguientes actividades:

Seguimiento y control perma-
nente a las matrices de iden-

tificacién de peligros, evalua- Alta
cién y valoracion de riesgos n gerencia
(IPEVR). Auditoria .
Inspecciones de seguridad de IeXtﬁfl_”Ea Catichd
acuerdo con el cronograma b 3 co 5

H ! adena de -
de trabajo establecido. el Ambiental

Acompafnamiento en terre- - ;
no por parte de ingenieros de Pérdida Expansion
soporte, supervisores y ges- control SHigeste
tores SST.

Visitas y acompafamiento
por parte de la ARL SURA, en-
focados en la prevencion del
error humano.

Cantidad y porcentaje de trabajadores directos y
Seguimiento y control a los in- contratistas cubiertos por el Sistema de Gestion de SST
dicadores de accidentalidad. que fueron incluidos en el alcance de auditoria externa.

Disefo e implementacion de
planes, programas y formatos
orientados a la mejora conti- @ Cantidad @ Porcentaje de trabajadores que no son empleados
nua.

o Parcentaje de trabajadores que no son empleados
Seguimiento a hallazgos y re-

comendaciones, asegurando 771
el cierre de acciones correcti- 2023 |15

vas y preventivas. 8

Verificacion del uso adecuado
de los Elementos de Protec-
cion Personal (EPP). 2024 I12

Implementacion  proyeccion 89
audio como estrategia para
las actividades de cargue y

descargue de materiales. 2025 i15
Diligenciamiento oportuno de 85
ATS, permisos de trabajo y re- 0 200 400 600 800 1000

Reporte de Sostenibilidad 2025 INGELECTRICA 51



En 2025 se reportaron 984 trabajadores, evidenciando un incremento significativo frente al 2024. Del total,
el 85% corresponde a empleados directos y el 15% a trabajadores no empleados (contratistas). El aumento
en la participacion de contratistas se concentra principalmente en el area de transporte, con conductores de
camiones y camionetas, asociado a la adjudicacion de nuevos contratos y al inicio de proyectos. Esta dinami-
ca refuerza la necesidad de asegurar la gestion de seguridad y salud en el trabajo, la cobertura y el control
sobre todos los trabajadores y sus lugares de trabajo bajo control operacional de Ingeléctrica, mediante una
adecuada supervision, gestion de riesgos y cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

Indicadores de Accidentalidad, Enfermedad Laboral y Ausentismo — SG-SST

0 0 0 80 F 76 0 0 1
2023 wem 2024 = 2025 2023 === 2024 = 2025 2023 s 2024 = 2025
Fatalidades Numero de Enfermedades
accidentes laborales

80 77 76 0,15% 0,14% 0,13% 32.056 21.235 25.141
2023 s 2024  smm 2025 2023 e 2024 = 2025 2023  wew 2024  ==m 2025
Total, de Iesiorjes, Ausentismo Total, de horas
golpes o contusiones laboral por hombres
entre otros AT-EG trabajadas
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En los periodos reportados man-
tuvimos cero fatalidades deriva-
das de accidentes de trabajo, evi-
denciando ademas una tendencia
sostenida a la disminucién de la
accidentalidad laboral, como re-
sultado del fortalecimiento de los
controles operacionales vy las es-
trategias preventivas implemen-
tadas.

La seguridad es
resultado del
compromiso de todos

EN EL 2025, EL

2%

Nuestros colaboradoes
desarrollaron sus labores sin
afectaciones a su salud

Fortalecimos la implementacion
de su Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Traba-
jo mediante el cumplimiento del
cronograma de actividades de
promocion y prevencion, orienta-
das al cuidado integral de los co-
laboradores durante el desarrollo
de sus funciones.

Los resultados obtenidos reflejan
el compromiso permanente de
la empresa con el fortalecimien-
to del sistema de gestion de se-
guridad vy salud en el trabajo, en
coherencia con los principios de
prevencion, control del riesgo,
mejora continua y generacion de
entornos laborales seguros y sa-
ludables.
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Clasificacion de los diagnésticos mas
representativos por accidentes de trabajo

Lumbago no especificado [ 5.00
Contusion de otras partes y de las no especificadas del pie [ 4.00
Esguinces y torceduras de otras partes y las no especificadas [ 4.00
Contusién de la rodilla [ 3.00
Contusién del hombro y del brazo [ 3.00
Contusién del tobillo [ 3.00
Heridas de otras partes de la mufieca y de la mano [ 3.00
Heridas de otras partes del pie [ .00
Quemadura de la mufieca y de la mano de segundo grado [ 3.00
Contusién de la regién lumbosacra y de la peivis [N 2.00
Contusion del torax — 2.00
Efectos de la corriente eléctrica [ 2.00
Esguinces y torceduras de la columna lumbar [N 2.00
Fractura de otro dedo de la mano [ 2.00
Luxacién de la articulacion del hombro [ 2.00
Mordedura o ataque de perro en lugar no especificado [N 2.00
0 1 2 3 4 5

Como empresa, se ha dado continuidad a la gestion preventiva con-
templada en el cronograma anual del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), fortaleciendo las acciones de:

Identificacion y evaluacion de peligros y valoracién de riesgos.
Vigilancia epidemiolégica de los factores de riesgo asociados.
Capacitacion y formacion periddica al personal expuesto.

Seguimiento médico ocupacional y control de condiciones de tra-
bajo.

Implementacion de medidas de intervencion orientadas a la pre-
vencion de lesiones y enfermedades laborales.

La empresa reafirma su compromiso con la promocion de la salud, la
prevencion de lesiones y la mejora continua de las condiciones labora-
les, orientando sus esfuerzos a mitigar la ocurrencia de eventos simila-
res y proteger el bienestar integral de nuestros colaboradores.
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Como nos relacionamos
con las partes de interés

En Ingeléctrica reconocemos que
nuestra gestion y desempeno
estan estrechamente vinculados
con las relaciones que construi-
mos con nuestros grupos de in-
terés. Por ello, identificamos vy
comprendemos a las partes con
las que interactuamos, conside-
rando su influencia en nuestras
operaciones y el impacto que ge-
neramos en ellas.

Nuestros grupos de interés se
definen a partir de las dindamicas
propias de nuestra operacion vy
del entorno en el que desarrolla-
mos nuestras actividades, inte-
grando a todos aquellos actores
con los que mantenemos una
relacion directa o indirecta. Este
enfoque nos permite gestionar
de manera responsable nuestros
impactos y fortalecer relaciones
basadas en la confianza y el valor
compartido.

Para ello, promovemos canales
de comunicacion, participacion
y consulta que facilitan un diélo-
go continuo vy transparente, ase-
gurando que las expectativas vy
necesidades de nuestras partes
interesadas sean consideradas
en nuestros procesos de toma de
decisiones.

A continuacion, presentamos
los grupos de interés con los que
construimos valor:
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Accionistasy
equipo directivo

Colaboradores

Organismos del
estado

Clientes

Comunidad
cercana

Competencia

Proveedores,
aliadosy
contratistas
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Son un grupo clave para la sostenibilidad
y permanencia de la empresa. Con ellos
mantenemos una comunicacion oportuna
y transparente, compartiendo resultados
que respaldan la toma de decisiones, su
participacion activa y el fortalecimiento de
nuestro posicionamiento en el mercado.

Promovemos relaciones basadas en el
respeto, ofreciendo estabilidad laboral,
oportunidades de desarrollo profesional y un
entorno de trabajo que impulsa su bienestar
integral.

Mantenemos una relacion fundamentada
en el cumplimiento riguroso de la normativa
legal y regulatoria aplicable, actuando con
transparencia y responsabilidad en nuestras
operaciones.

Construimos relaciones de confianza a
través del respaldo, la experiencia técnica y
soluciones que aportan al cumplimiento de
sus objetivos y metas corporativas.

Es un grupo fundamental, ya que nuestras
operaciones se desarrollan en su entorno.
Por ello, actuamos de manera responsable,
buscando generar valor compartido v
contribuir positivamente a su calidad de vida.

Reconocemosanuestros competidorescomo
actores relevantes del sector, promoviendo
un entorno basado en el respeto, la ética y la
sana competencia.

Fomentamos relaciones de largo plazo
basadas en la confianza, el respeto y el

beneficio mutuo, fortaleciendo alianzas que
aportan al desarrollo sostenible de nuestras
operaciones.
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Nuestra estrategia de
sostenibilidad

(GRI3-1, 3-2)

Consolidamos nuestro liderazgo
en el sector eléctrico colombiano
a partir de una vision de futuro en
la que la sostenibilidad se integra
como eje central de nuestra pro-
puesta de valor. Nuestro com-
promiso con la accién climatica
se refleja en una gestién proacti-
va de los impactos ambientales,
que incluye la adecuada gestion
de residuos y el desarrollo de so-
luciones estratégicas para nues-
tros clientes, orientadas a minimi-
zar elimpacto de sus operaciones
y promover el uso eficiente de los
recursos naturales.

En la dimension social, fortalece-
mos un entorno basado en el res-
peto y el bienestar de nuestros
grupos de interés. Priorizamos
la seguridad y salud en el trabajo
como principios fundamentales,
al tiempo que impulsamos el de-
sarrollo del talento en un entorno
que promueve y respeta los De-
rechos Humanos. Fomentamos
una cultura organizacional justa,
equitativa, diversa e inclusiva,
alineada con un enfoque huma-
nista. Este compromiso se com-
plementa con una gobernanza
corporativa basada en la ética,
la transparencia y la rendicion de
cuentas, garantizando la integri-
dad en la toma de decisiones.

Nuestra solidez econdmica se
fundamenta en la excelencia ope-
rativa, la innovaciéon y una vision
de rentabilidad sostenible en el
largo plazo. Reconocemos nues-
tro rol en un sector estratégico,
por lo que integramos la sosteni-
bilidad como un motor de creci-
miento vy diferenciacion. A través
de un relacionamiento estratégi-
CO Yy una comunicacion transpa-
rente con nuestros grupos de in-
terés, fortalecemos la confianza
y avanzamos en la consolidacion
de un modelo de sostenibilidad
integral en el sector energético
colombiano.
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Un legado de
Valor sostenible

Produccién
12 y consume
responsables

Produceién
12 ¥ consuma
responsables.

COMUNIDAD DE
VALOR

LIDERAZGO CON
INTEGRIDAD

PROSPERIDAD
SOSTENIBLE

04

ACCION
CLIMATICA PARA
EL FUTURO

ODS 7
ODS 13
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Temas materiales y enfoque
de gestion

En Ingeléctrica realizamos nues-
tro proceso de determinacion de
temas materiales integrando la
evaluacion de los impactos eco-
ndmicos, ambientales y sociales
derivados de nuestra operacion,
asi como su relevancia para la
sostenibilidad y el desempefio del
negocio.

Iniciamos el proceso con una
mesa de trabajo interna en la que
los lideres de los procesos aso-
ciados a los componentes ASG
identificaron los asuntos relevan-
tes derivados de la operacion, el
contexto normativo, la gestion de
riesgosy nuestro direccionamien-
to estratégico. Posteriormen-
te, junto con el equipo directivo,
realizamos la evaluacion vy califi-
cacion de cada asunto, teniendo
en cuenta su impacto real y po-
tencial, asi como su importancia
estratégica para la organizacion.
Como resultado de esta prioriza-
ciéon interna, definimos siete (7)
asuntos materiales.

En una fase posterior, consulta-
mos estos asuntos con nuestros
grupos de interés priorizados: co-
laboradores, proveedores y con-
tratistas, clientes, comunidad,
organismos del estado y compe-
tencia, con el fin de conocer su
percepcion sobre la relevancia de
cada tema. La ponderacién obte-
nida nos permitié complementar
la valoracién interna y consolidar
su clasificacion en nuestra matriz
de materialidad.
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Matriz de
materialidad
Ingeléctrica S.A.S.

CALIDAD Y
SEGURIDAD
DE LOS SERVICIOS

SOLIDEZ
PRESENCIA EN EL MERCADO FINANCIERA
g 10 ) ®
E ENERGIAS RENOVABLES
Q [ ]
% CAMBIO CLIMATICO BIENESTAR LABORAL
° Y ADAPTABILIDAD
[ J
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IMPACTO HACIA GRUPOS DE INTERES

El resultado de este ejercicio per-
mite identificar los temas con Solidez financiera
mayor incidencia para la orga-
nizacion y sus partes interesa-
das, asegurando coherencia con
nuestro direccionamiento estra-
tégico, la gestion integral de ries-
gos y nuestra contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) en los que generamos
mayor impacto. En este senti- Cambio climatico
do, se definieron siete (7) temas Presencia en

materiales que orientan nuestra el mercado

gestion y estructuran el presente
informe de sostenibilidad:

Calidad y seguridad Derechos humanos
de los servicios

Bienestar laboral

y adaptabilidad
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En Ingeléctrica, la gobernanza es la expresion de quiénes somos vy
cdmo decidimos actuar. El liderazgo con integridad es el pilar que da
coherencia a todo lo que construimos: la confianza de sus clientes,
la estabilidad de sus equipos v la legitimidad de su presencia en los
territorios donde opera.

Este capitulo presenta la estructura, los mecanismos vy los resultados
de la gestion de gobernanza de Ingeléctrica durante 2025.

Estructuray composicion de la gobernanza
(GRI 2-9)

En Ingeléctrica S.A.S. mantenemos una estructura de gobierno
disefada para garantizar la transparencia, la ética y la sostenibilidad
del negocio a largo plazo. La direccion estratégica se articula en tres
niveles jerarquicos que aseguran tanto la vision de largo plazo como la
ejecucion operativa cotidiana.

Junta de socios

Gerencia General

Gerencia Técnica Gerencia Administrativa

Junta de Socios

Constituye el maximo dérgano de gobierno de la organizacion.
Durante el periodo de reporte se produjo un cambio organizacional
de gran relevancia: a partir del mes de agosto de 2025, Ingeléctrica
experimentd una evolucion en su estructura de capital con el ingreso
de las sociedades Inversiones Ladana S.A.S. e Inversiones Ullola S.A.S.
ala representacion accionaria. Esta nueva estructura fortalece la vision
estratégica vy el respaldo corporativo de la organizacion, consolidando
una plataforma de gobierno mas sélida para los desafios de crecimiento
que enfrenta la empresa.
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COMPOSICION DE LA
JUNTA DE SOCIOS
2025

NuUmero de miembros

B2

Hombres
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Gerencia general

Es la instancia responsable de la
ejecucion de la estrategia, las de-
cisiones del dia a dia y el enfoque
organizacional segun los resulta-
dos de la gestion. Es el nivel que
traduce los lineamientos de la
Junta de Socios en accion con-
creta y quien rinde cuentas ante
el maximo dérgano de gobierno
por el desempeno integral de la
organizacion.

Gerencias de area

En Ingeléctrica contamos conuna
Gerencia Técnica y una Gerencia
Administrativa, responsables del
direccionamiento especifico de
los procesos a su cargo y de los
proyectos en ejecucion. Estas
gerencias actlan como puente
entre la estrategia corporativay la
operacion en campo, asegurando
que los compromisos de la alta di-
reccion se materialicen en la ges-
tion diaria.

Composicion de lamesa
directiva

(GRI202-2, 405-1)

La estructura de la mesa directiva
de Ingeléctrica refleja un equili-
brio deliberado entre legado fun-
dacional, renovacion generacio-
nal y equidad de género. Esta es
una combinacion disenada para
garantizar una toma de decisio-
nes integral y proyectada hacia el
futuro.

El legado v la visidon histérica de
la organizacion estan represen-
tados por Juan Manuel Mejia Gu-
tiérrez y Felipe Mejia Restrepo,
socios fundadores con una tra-
yectoria de 37 anos construyen-
do, liderando y consolidando la
identidad corporativa de Ingeléc-
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trica. Su experiencia acumulada
en el sector eléctrico colombiano
es el sustento de lareputaciény la
confianza que la empresa ha ga-
nado con clientes y aliados.

En articulacion con esta base de
experiencia, la mesa directiva in-
tegra una perspectiva joven y di-
namica a través de Angélica Ma-
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ria Osorio Mejia y Juan Fernando
Marin Quintero, profesionales que
han forjado su carrera creciendo
junto a la organizacion durante
11y 17 anos respectivamente. Su
participacion aporta nuevas me-
todologias, frescura estratégica
y un profundo conocimiento en la
ejecucion de proyectos y la admi-
nistracion.
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Mujeres
25%

Hombres
75%

La presencia de Angélica Maria
Osorio Mejia enla mesa directiva
materializa el compromiso de
Ingeléctrica con la diversidad,
la inclusion y la participacion
activa de la mujer en los
niveles maximos de toma de
decisiones. Su liderazgo no solo
fortalece la capacidad analitica
y estratégica del drgano de
gobierno: es la evidencia de
que la equidad de género en
Ingeléctrica empieza por arriba.

Colombianos
Supervision de
impactos, gestion
estratégica e informes
de sostenibilidad

El méaximo nivel de direccion de
Ingeléctrica, representado por la
Gerencia General, es responsa-
ble de definir el propdsito vy el di-
reccionamiento estratégico que
orienta la operacion y la toma de
decisiones en todos los niveles
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de la empresa. En este marco, li-
dera y supervisa la gestion de los
impactos econdmicos, ambien-
tales, sociales y de gobernanza,
tanto reales como potenciales,
promoviendo su adecuada identi-
ficacion, prevencion y mitigacion.

Modelo de supervision y ciclo
de gestion

La supervision de impactos se
desarrolla bajo un enfoque pre-
ventivo y estructurado, apalan-
cado en el Sistema Integrado de
Gestion (SIG). El ciclo inicia desde
la Alta Gerencia, que define el di-
reccionamiento estratégico vy las
lineas de negocio prioritarias. A
partir de estas directrices, el SIG
lidera la evaluacién sistematica de
cada proceso mediante la cons-
truccién conjunta de matrices de
riesgos e impactos, lo que permi-
te identificar con precisién los im-
pactos positivos y negativos de
la operacidn y formular controles
orientados al cumplimiento de los
objetivos planificados.

Para asegurar la transparencia
y la mejora continua, este ciclo
es retroalimentado de mane-
ra periodica. La gestion es ade-
mas fortalecida por procesos de
aseguramiento independientes:
la Revisoria Fiscal y auditores
internos y externos participan
activamente en el monitoreo,
evaluacion vy retroalimentacion
constante de la efectividad de los
controles aplicados a los proce-
so0s misionales y de apoyo.

Delegacion de
responsabilidades
en sostenibilidad

La gobernanza corporativa opera
bajo un modelo de delegacion y
decisiones escalonadas. La Ge-
rencia General trabaja de manera
articulada con las gerencias de
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area, que implementan las estra-
tegias, lineamientos, politicas vy
controles asociados a la sosteni-
bilidad. La gestion de los impac-
tos se integra transversalmente
con procesos de apoyo como
Gestion Humana, Contabilidad,
el SIG y las areas operativas, in-
corporando la sostenibilidad en
la operacion diaria, en la gestion
de riesgos y en las decisiones es-
tratégicas y operativas de cada
proceso. De esta manera, el com-
promiso de la Alta Direccion fluye
y se aplica efectivamente en el
trabajo diario.

Presentacion y aprobacion del
informe de sostenibilidad

En materia de rendicién de cuen-
tas, la Alta Direccion revisa y vali-
da los temas materiales y el con-
texto general de sostenibilidad,
asegurando que la informacién
divulgada sea consistente con la
estrategia y el desempefno em-
presarial. El seguimiento se rea-
liza mediante distintos espacios
y periodicidades, incluyendo la
revision por la direccién y los re-
portes estratégicos. El informe
de sostenibilidad es aprobado al
mas alto nivel de la organizacion,
consolidandose como un instru-
mento clave para la presentacion
institucional y la comunicacion
transparente con los grupos de
interés.

Politicas internas
eincorporacionde
compromisos

En Ingeléctrica hemos sistemati-
zado los compromisos en materia
de responsabilidad social empre-
sarial en el documento “Compro-
misos Gerenciales” suscrito con
la firma de la Gerencia General
como maximo gobierno de laem-
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presa. Este documento no es una
declaracion formal: es la expre-
sion del convencimiento de que
la ejecucion segura, ética y res-
ponsable de las operaciones es la
base del reconocimiento sosteni-
do de cada una de las partes de
interés.

Al interior de cada equipo de tra-
bajorealizamos la difusion perma-
nente de estas politicas y com-
promisos, asegurando que cada
colaborador conozca los princi-
pios que orientan su actuacion y
el rol que tiene en el cumplimiento
colectivo de los estandares de la
organizacion.

Marco de
politicas y
compromisos
vigentes

1. Politicasy
compromisos
gerenciales vigentes

2. Valores
corporativos

3. Politicay objetivos
del Sistema Integrado
de Gestion (SIG):
calidad, SST y medio
ambiente

4. Politicade
prevenciony control
de sustancias
psicoactivas, alcohol y
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tabaco

5. Politicade
desconexion laboral

6. Politicay objetivos
del Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV)

7. Politicade
autocontrol y gestion
delriesgo integral

de LA/FT/FPADMYy
reporte de operacion
sospechosa ala UIAF

8. Politica sobre
prevencion del acoso
sexual laboral

9. Cadigode
convivencia laboral, de
ética y disciplinario

10. Compromiso de no
punitividad

11. Compromiso de no
contratacion de mano
de obra infantil nimano
de obrainvoluntaria

12. Compromiso
de prevencion de
coacciony acoso

13. Compromiso de no
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discriminacion

14. Compromiso de
libre asociacion

15. Compromiso de
seguridad operacional
y salud de los
colaboradores

16. Compromiso de
compensacion digna

17. Compromiso conla
diversidad e inclusion
con las partes

Conflictos deinterésy
ética corporativa

La integridad rige todas nuestras
actuaciones. Por ello, se prohibe
expresamente a los administra-
dores el uso indebido de informa-
cion privilegiada y la obtencién de
préstamos o garantias persona-
les respaldadas por la sociedad.

Toda decision, contrato o tran-
saccion que impligue un potencial
conflicto de interés debe ser de-
clarada y contar con la autoriza-
cién previa de la Asamblea Gene-
ral de Accionistas, instancia que
requiere una mayoria calificada
del 70% para su aprobacion. Esta
disposicion de gobierno corpora-
tivo garantiza un andlisis objeti-
VO e imparcial que salvaguarda la
reserva comercial e industrial de
la compania frente a beneficios
particulares.

Para operativizar estas directri-
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ces y prevenir la materializacion
de riesgos éticos, la organizacién
cuenta con un marco preventivo
solido anclado en el Reglamento
Interno de Trabajo vy los procedi-
mientos internos. Este ecosis-
tema de cumplimiento incluye el
programa de transparencia vy éti-
ca empresarial enlazado al siste-
ma de autocontrol y gestiéon del
riesgo, y la actualizacion constan-
te de las matrices de requisitos vy
de identificacion de riesgos, que
permiten mitigar vulnerabilidades
y consolidar una cultura organiza-
cional de cero tolerancia frente a
practicas que vayan en contravia
de los valores corporativos.

Como cumplimosla
legislacién aplicable

(GRI2-27)

Mantenemos una estrategia sis-
tematica de monitoreo del cum-
plimiento de los requisitos legales
aplicables a su operacion. Men-
sualmente realizamos una reu-
nidon de seguimiento con partici-
pacidn de las areas de Juridica,
Gestion Humana, Calidad, SST y
Gestion Socioambiental, liderada
por el area Juridica, que es res-
ponsable de asegurar el soporte
documental de cada encuentro y
la conservacion de las evidencias
generadas. Este mecanismo per-
mite identificar actualizaciones
normativas de manera oportuna
— especialmente relevante en el
componente de SST, que con-
centra el mayor nimero de requi-
sitos aplicables y registra cam-
bios frecuentes.

Resultados del cumplimiento
normativo

Al cierre de 2025, el comporta-
miento del cumplimiento de los
requisitos legales aplicables fue el
siguiente:

SST (Seguridad y Salud en
el Trabajo)

Cumplimiento parcial
3%

Cumplimiento
completo
97%

Gestion ambiental

No cumplimiento
2%

Cumplimiento

completo
98%

El 3% de cumplimiento parcial en SST corresponde a requisitos cuya implementacidn esta en curso dentro de planes
de trabajo activos. El 2% de no cumplimiento en gestion ambiental se refiere a requisitos que no aplican directamente
ala operacion de laempresa pero que atin presentan vacios de orientacion desde la fuente normativa — en particular,
lo relativo al plan de movilidad sostenible — y que estan en monitoreo permanente por parte de la coordinacion

socioambiental.

Reporte de Sostenibilidad 2025
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significativas por
incumplimiento

~

J

Multas por
incumplimiento
normativo

~
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Gestion delriesgo
de corrupciony
transparencia

(GRI205-1, 205-2, 205-3)

Evaluacion de
corrupcion

Durante 2025, evaluamos el 100%
de las operaciones en materia de
riesgos relacionados con la co-
rrupcion y el soborno. Esta co-
bertura total se logra a través de
la aplicacion transversal del pro-
grama de transparencia y ética
empresarial y el programa de au-
tocontrol y gestion del riesgo in-
tegral, con alcance sobre todos
los equipos de trabajo, procesos,
contratos y operaciones con alia-
dos. La evaluacién la realizamos

riesgos de
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mediante metodologia de matriz
de riesgos, valorando la probabili-
dad e impacto de cada escenario
y estableciendo controles pre-
ventivos especificos.

El andlisis identificd que la mayor
exposicion al riesgo se concentra
en las actividades operativas del
contrato de Control de Pérdidas
de Energia, donde durante lasins-
pecciones técnicas se detectany
validan operaciones irregulares
de usuarios de la red del cliente.
Estas conductas estan tipificadas
bajo la normativa nacional como
defraudaciéon de fluidos. Este
contexto genera exposicion del
personal a escenarios potenciales
de soborno, extorsion y amena-
zas a su integridad fisica. Desde
el contexto interno, se identifican
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y mitigan adicionalmente riesgos
asociados a conflictos de interés
en la cadena de suministro, tanto
con clientes internos como exter-
nos.

Formacion y comunicacion
anticorrupcion

La cero tolerancia frente al frau-
de y la corrupcion es un pilar in-
negociable de nuestra cultura
organizacional. Las directrices
corporativas en esta materia se
enmarcan en la Ley 1778 de 2016
y la Ley 2195 de 2022, y son co-
municadas a todos los niveles de
la compania a través de politicas,
procedimientos y medidas inter-
nas.

Desde la Gerencia General y el
oficial de cumplimiento designa-

Prevencion

Antes y durante la inter-
vencion técnica, equipos
de gestoria social lideran
el relacionamiento con las
comunidades. Su objetivo
es viabilizar las actividades
mediante el didlogo trans-
parente, informando sobre
lalegalidad, el propdsito
y la necesidad técnica de
las labores. Al construir
puentes de confianzay
educar alos usuarios, la
gestoria social desesca-
la tensiones de manera
anticipada, reduciendo la
exposicion del personal
a presiones indebidas.
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do, se desarrolld el programa de
transparencia, orientado a dar a
conocer las identificaciones, los
tramites internos y las herramien-
tas disponibles para asegurar el
cumplimiento normativo que pro-
tege tanto a los procesos como a
las personas. En cumplimiento de
los lineamientos de este progra-
ma, se ejecutan capacitaciones
anuales de obligatorio cumpli-
miento para todos los roles de la
compania, en las que se revisan
y contextualizan los temas en-
lazados al programa segun las
necesidades identificadas, pre-
parando al personal para atender
situaciones deriesgo en terreno o
al interior de la organizacion.

Respuesta

Si a pesar de las acciones
preventivas se materia-
lizan alertas de posibles
sobornos o amenazas en
campo, se activa el proto-
colointerno. La actuacion
es de caracter técnico,
operativo y de reporte,
priorizando en todo mo-
mento la integridad fisica
y psicoldgica del colabo-
rador. Se procede con la
investigacion documental
preliminar y el levantamien-
to de evidencia técnica en
el sitio, bajo supervision
de los lideres operativos.
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Incidentes de corrupcion y
protocolo de respuesta

Para garantizar la transparencia
y la trazabilidad, disponemos de
una Linea de Transparencia € In-
tegridad administrada bajo es-
tricta confidencialidad por el ofi-
cial de cumplimiento designado
por la Gerencia General.

La organizacion comprende que
la mitigacion de riesgos asocia-
dos a amenazas, extorsiones o
intentos de soborno en la opera-
cién no puede ser exclusivamen-
te reactiva. Por ello, el modelo de
intervencion opera bajo un enfo-
que integral que se despliega en
tres momentos:

Reportey
traslado

Los hallazgos documen-
tados se trasladan oficial-
mente al cliente, quien es
el operador de red, como
entidad con jurisdiccion
legal para aplicar sancio-
nes administrativas a los
usuarios infractores y para
promover los procesos
legales correspondientes
ante la Fiscalia General
de la Nacidn, dado que
la defraudacion de flui-
dos est4 tipificada como
delito penal en Colombia
(Ley 599 de 2000).
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Bajo este esquema, que abarca
desde la prevencion comunitaria
hasta el reporte diligente, duran-
te 2025 trasladamos informes de
campo al operador de red para su
respectiva judicializacion. Gracias
a la solidez de la gestoria social
y a los controles preventivos im-
plementados, en 2025 no se pre-
sentaron casos juridicos publicos
interpuestos en contra de Inge-
léctrica o de sus empleados por
incidentes de corrupcion.

Coberturade
evaluacion de riesgo
de corrupcion

100%

Casos juridicos por
corrupcion contrala
empresa o empleados

0

N /

Empleados despedidos
0 sancionados por
corrupcion

0
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N\

Contratos rescindidos
por motivos de
corrupcion

0

J

f

Linea de
Transparencia e
Integridad operativa

S|

\

Los resultados presentados en
este capitulo reflejan la coheren-
cia entre los valores declarados
y las decisiones concretas: una
estructura de gobierno que com-
bina experiencia y renovacion, un
marco de politicas comunicado
y exigido en todos los niveles, un
sistema de cumplimiento norma-
tivo con seguimiento mensual, y
un enfoque anticorrupciéon que
empieza por la prevencion co-
munitaria antes de que cualquier
riesgo tenga oportunidad de ma-
terializarse.

Elliderazgo con integridad no se mide solo en
la ausencia de irreqularidades — se mide en la
capacidad de una organizacion para construir
sistemas que hagan lo correcto el comporta-
miento mas natural. En Ingeléctrica, eso es
lo que seguimos construyendo cada ano.

INGELECTRICA
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EnIngeléctrica
entendemos

la prosperidad
sostenible como la
capacidad de generar
valor econémico de
manera consistente,
responsable

y equilibrada,
garantizando la
permanencia del
negocio en el tiempo
y contribuyendo al
bienestar de nuestros
grupos de interés.

En este enfoque
integramos la solidez
financiera, asicomo la
presencia estratégica
en el mercado,
reconociendo que
ambos elementos son
interdependientes

y fundamentales

para asegurar la
sostenibilidad integral
de la organizacion.

En coherencia

con este enfoque,
hemos identificado
dos temas
materiales clave que
estructuran como
nos relacionamos
con la prosperidad
sostenible: la
solidez financiera

y la presencia

en el mercado.

El primero actua
como un habilitador
estratégico que
asegura la viabilidad
econdOmica, la
estabilidad operativa
y la capacidad de

inversionmientras que
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Solidez financiera

La solidez financiera es un habili-
tador estratégico que garantiza el
sostenimiento de nuestra com-
pahia en el corto, mediano y largo
plazo, y permite la generacion de
valor econémico directo para co-
laboradores, proveedores, clien-
tes y otros grupos de interés.

Los impactos positivos
identificados a este
temaincluyen:

1. La generacion de rentabilidad
que asegura la permanencia
de los empleos vy el cumpli-
miento de las obligaciones
con trabajadores y aliados.

2. Lacapacidad de invertir enin-
novacion, tecnologia y nuevas
formas de trabajo.

3. El fortalecimiento de la cade-
na de valor mediante una ges-
tién eficiente de los recursos.

4. La creacion de alertas y con-
troles preventivos que permi-
ten identificar desviaciones
en los procesos y corregirlas
oportunamente.

Desde una perspectiva econémi-
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ca, la eficiencia en el uso de los
recursos vy el cumplimiento del
presupuesto minimo estableci-
do contribuyen directamente a
mejorar la rentabilidad y la soste-
nibilidad del negocio. Asimismo,
una adecuada gestion financiera
permite mantener y crecer el ne-
gocio sin comprometer el cumpli-
miento de otros estandares cor-
porativos, incluidos aquellos de
caracter ambiental y social.

Los impactos negativos
potenciales asociados
auna gestion financiera
inadecuada incluyen:

1. Riesgos de incumplimiento
presupuestal.

2. Pérdida de confianza por par-
te de los clientes en caso de
fallas en la calidad del servicio,
lo que afectaria los ingresos.

3. Reduccion en la rentabilidad
que podria comprometer la
estabilidad laboral y la conti-
nuidad operativa.

4. Desviaciones en procesos
que afecten la eficiencia vy el
desempeno general.
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Las operaciones de Ingeléctrica
estan directamente relacionadas
con estos impactos a través de
sus actividades, el modelo de ne-
gocio y las relaciones comercia-
les con clientes y proveedores, ya
que la facturacion, la estructura
de costos vy la calidad del servicio
inciden directamente en la gene-
racion o pérdida de valor econo-
mico.

En Ingeléctrica hemos asumi-
do la solidez financiera como un
compromiso estructural ligado a
nuestros valores corporativos vy
al propdsito empresarial. Como
entidad con animo de lucro, re-
conocemos que la rentabilidad es
una condicién necesaria para la
permanencia, el crecimiento v la
capacidad de generar impacto.

En este marco, nos
comprometemos a:

Gestionar los recursos de ma-
nera eficiente y responsable.

Garantizar el cumplimiento
del presupuesto minimo esta-
blecido y promover la mejora
continua del gasto.

Integrar la vision de cadena de
valor en la toma de decisiones
financieras.

Mantener estandares de cali-
dadenlosservicios prestados,
entendiendo que la calidad es
un determinante directo de la
facturaciény la rentabilidad.

Implementar mecanismos de
control y generacion de aler-
tas que permitan identificar y
corregir desviaciones oportu-
namente.
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Asegurar que el crecimiento
del negocio no comprometa
el cumplimiento de otros es-
tandares corporativos.

Este compromiso busca asegu-
rar la viabilidad econdmica de la
compania como base para nues-
tra sostenibilidad integral y parala
generaciéon de valor compartido
ConN sus grupos de interés.

Politicas y compromisos
relacionados conla
solidez financiera

Para la gestion de este tema
material, la organizacion cuenta
actualmente con la Politica de
informacion financiera bajo
estandares internacionales,
mediante la cual se establece la
preparacion de los estados finan-
cieros conforme al DUR 2420 de
2015 vy las NIIF para Pymes, ga-
rantizando la calidad y confiabili-
dad de lainformacién financiera.

Acciones que
implementamos para
mitigar los riesgos

Asimismo, hemos implementado
las siguientes medidas orienta-
das a mitigar los riesgos asocia-
dos a este tema:

Implementacion de modelos
de proyeccién financiera para
anticipar brechas de liquidez
antes de que afecten la ope-
racion.

Control de endeudamiento
para evitar el sobreendeuda-
miento que comprometa la
solvencia futura.

Provisiones técnicas: consti-
tucion de provisiones para cu-
brir obligaciones futuras esti-
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madas, mitigando riesgos de
descapitalizacion.

Cumplimiento normativo:
aplicacion estricta de los mar-
cos técnicos (DUR 2420) para
prevenir sanciones legales o
desconfianza de los inversio-
nistas por errores contables.

Fondos de reserva: manteni-
miento de una reserva legal
como mecanismo de reme-
diacion inmediata ante even-
tuales pérdidas en el gjercicio.

Planes de contingencia finan-
ciera.

Correccion de errores con-
tables: procedimientos de
ajuste y remediacion en los
libros oficiales ante cualquier
inconsistencia detectada en
las auditorias, asegurando la
integridad de los datos.

Estructura patrimonial sélida.
Gestion integral del pasivo.

Revision y dictamen inde-
pendiente: sometimiento de
la gestion financiera a la Re-
visoria Fiscal para identificar
y gestionar impactos reales
sobre la transparencia vy la fe
publica.

Monitoreo de utilidades: ges-
tion de la utilidad neta para
asegurar su correcta distribu-
cidn o reinversion, garantizan-
do la continuidad del negocio
alargo plazo.

Procesos que
implementamos
Adicionalmente, contamos con
los siguientes procesos para el

seguimiento de las medidas im-
plementadas:
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Auditoria Externa y Revisoria
Fiscal

Comités de Cierre Mensual

Conciliacién Fiscal y Contable

Metas y objetivos

1. Crecimiento en ventas, con
una meta de incremento en la
penetracion de mercado, lo-
grando un aumento de ingre-
sos ordinarios.

2. Rentabilidad del ejercicio,
cuyo objetivo estratégico se
centrdé en asegurar una utili-
dad neta que superara los re-
sultados del periodo inmedia-
tamente anterior.

3. indice de liquidez corriente,
con una meta de mantener
una razon superior a 1.2.

Como resultado de la implemen-
tacion de las acciones definidas
para este tema material, se han
evidenciado avances relevantes
en distintos aspectos de la ges-
tion financiera. En términos de
consolidacion del patrimonio, las
medidas de reinversion y la ges-
tion de utilidades acumuladas
permitieron fortalecer la estruc-
tura patrimonial de la organiza-
cién, garantizando el respaldo
financiero necesario para la con-
tinuidad del negocio. En cuanto
a la optimizacion de la ganancia
bruta, el margen bruto mantuvo
una tendencia sdlida y positiva
respecto al ano anterior, lo cual
evidencia una gestién eficien-
te en el control de los costos de
ventas y una adecuada ejecucion
de la estrategia operativa. Por su
parte, en la gestion de cartera y
existencias, se evidencio eficacia
en la administracion de los deu-
dores comerciales y el control de
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los inventarios, asegurando los
recursos necesarios para sopor-
tar el crecimiento de la operacion
y el cumplimiento de los compro-
misos comerciales.
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Logros

A partir del analisis de la gestion
financiera del Ultimo periodo, he-
mos identificado aprendizajes
relevantes que han sido incor-
porados en nuestras politicas vy
practicas.

En materia de costo financiero,
el comportamiento de las obliga-
ciones permitié fortalecer estra-
tegias de optimizaciéon de deuda
y negociacién de tasas, con el fin
de mitigar el impacto de los inte-
reses en la utilidad neta.

En cuanto a la transparencia en
las revelaciones, la depuracion
de activos intangibles impulsd la
adopcion de mejores practicas
de evaluacion técnica en las poli-
ticas contables, asegurando que
los activos reflejen de manera fiel
la realidad econdmica de la orga-
nizacion.

Elfortalecimiento del pasivo labo-
ral, a través del incremento en la
provision de beneficios a emplea-
dos, se ha integrado a la politica
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de retencion de talento humano,
reconociendo al personal como
un activo critico para garantizar la
solidez financiera y la continuidad
operativa.

Involucramiento de los
grupos de interés

La comunicacion con los gru-
pos de interés ha sido clave para
orientar las decisiones financieras
de la organizacion. En este senti-
do, las expectativas de accionis-
tas y alta direccion han impulsado
la optimizacion de la rentabilidad
y el fortalecimiento de la transpa-
rencia en la informacidn financie-
ra. Asimismo, los requerimientos
de los entes de control han con-
tribuido al fortalecimiento de los
procesos de conciliacion y cum-
plimiento fiscal, mientras que las
dindmicas del sector financiero
han motivado la implementacion
de medidas orientadas al control
del gasto financiero y la mejora
de los indicadores de liquidez. Fi-
nalmente, las expectativas de los

INGELECTRICA

colaboradores han influido en el
fortalecimiento de la gestion de
beneficios laborales, asegurando
la provision adecuada de recursos
para el equipo humano.

Los resultados de la gestién fi-
nanciera han sido comunicados a
través de mecanismos formales
que permiten validar la eficacia
de las medidas implementadas.
Entre estos, se destaca la apro-
bacidn de los estados financieros
por parte de la Asamblea, como
reflejo de la solidez en la gestidn
del patrimonio; el dictamen sin
salvedades de la Revisoria Fiscal,
que respalda la integridad y con-
fiabilidad de la informacion; asi
como el mantenimiento de rela-
ciones estables con proveedo-
res, evidenciando una adecuada
gestién del pasivo corriente. Adi-
cionalmente, el cumplimiento de
las metas internas, reflejado en
el crecimiento de los ingresos y la
solidez del activo corriente, per-
mite a la direccién evaluar la efec-
tividad de la estrategia financiera.
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Presencia en el mercado

La presencia en el mercado constituye un factor
estratégico para la sostenibilidad econdmica y
reputacional de Ingeléctrica. Este tema material
tiene impactos directos sobre la estabilidad fi-
nanciera, la reputacion corporativa y el desarro-
llo del talento humano.

Entre los impactos positivos identificados
se encuentran:

1. Elfortalecimiento del nombre vy la reputacion
corporativa a través de una mayor visibilidad
en el mercado.

2. El incremento en la confianza por parte de
clientes y usuarios, asociado a una mayor
presencia de la marca y reconocimiento del
servicio.

3. Ladiversificacion de la base de clientes, re-
duciendo la dependencia de un Unico cliente
y mitigando riesgos financieros asociados a
la concentracion de ingresos.

4. La generacion de nuevas oportunidades de
negocio y expansion en diferentes segmen-
tos del mercado.

5. El fortalecimiento de la estabilidad laboral,
derivado de una mayor continuidad contrac-
tual.

6. Elimpulso a procesos de capacitacion, pro-
fesionalizacidn y crecimiento laboral para los
colaboradores.

A partir de conversaciones con nuestros grupos
deinterés, hemos identificado que la diversifica-
cién del mercado es un elemento clave para dis-
minuir el riesgo financiero que implica depender
de un solo cliente, lo cual podria comprometer la
continuidad del negocio ante cambios contrac-
tuales o condiciones externas adversas. Asimis-
MO, una mayor presencia en el mercado genera
un efecto reputacional positivo: a medida que
la marca aumenta su visibilidad, se consolida
la percepcion de solidez y confiabilidad, o que
refuerza la posicién competitiva de la organiza-
cién.
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Entre losimpactos
negativos potenciales
asociados auna gestion
inadecuada de este tema
se identifican:

1. Riesgos financieros derivados
de la concentracion de ingre-
SOsS.

2. Vulnerabilidad ante la termi-
nacion de contratos estraté-
gicos.

3. Limitacion en oportunidades
de crecimiento y desarrollo
del talento.

4. Pérdida de posicionamiento
frente a competidores.

Nuestros compromisos

Hemos asumido el compromi-
so de fortalecer la presencia en
el mercado como una estrategia
para garantizar la sostenibilidad
financiera, reputacional y laboral.
En este sentido, nos comprome-
temos a:

1. Diversificar el portafolio de
clientes y sectores para mi-
tigar riesgos asociados a la
concentracion de ingresos.

2. Fortalecer el posicionamiento
de marca mediante la presta-
cion consistente de servicios
de calidad y seguridad.

3. Promover estrategias comer-
ciales responsables que con-
tribuyan al crecimiento soste-
nible del negocio.

4. Vincular el crecimiento en el
mercado con oportunidades
de capacitacion, profesiona-
lizacion y desarrollo para los
colaboradores.
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5. Integrar la gestion reputa-
cional como un componente
clave de la estrategia empre-
sarial.

Este enfoque busca consolidar la
confianza de los grupos de inte-
rés, reducir la exposicion a ries-
gos financieros y generar un en-
torno propicio para el crecimiento
organizacional y el desarrollo pro-
fesional del equipo humano.

Acciones que realizamos
para mitigar los impactos

Para proteger nuestra presencia
en el mercado y mitigar activa-
mente los impactos negativos
potenciales y reales asociados
a nuestra operacién comercial
(como danos reputacionales,
riesgos financieros, vulneracio-
nes éticas o deterioro del clima
laboral), en Ingeléctrica hemos
implementado un conjunto de
medidas, controles y procedi-
mientos transversales:

1. Prevencion de lavado de acti-
vosy transparencia financiera:
para evitar que el crecimiento
comercial de la empresa se
vea permeado por capitales
ilicitos, implementamos un
modelo de autocontrol y ges-
tion del riesgo integral de La-
vado de Activos, Financiacion
del Terrorismo y Financiacion
de la Proliferaciéon de Armas
de Destruccion Masiva (LA/
FT/FPADM). Este modelo in-
cluye lineamientos rigurosos
para nuestras operaciones vy
establece el reporte obliga-
torio de cualquier operacion
sospechosa ante la Unidad
de Informacion y Andlisis Fi-
nanciero (UIAF). Asimismo,
controlamos  estrictamente
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nuestros registros contables,
considerando como una vio-
lacion grave cualquier intento
de influir para que los libros,
registros y estados financie-
ros no sean correctos.

Prevencion de conflictos de
intereses y competencia des-
leal: a través de nuestro Codi-
go de convivencia laboral, de
éticay disciplinario, aplicamos
medidas estrictas para preve-
nir situaciones que compro-
metan la objetividad y la hon-
radez. Esta explicitamente
prohibido que nuestros cola-
boradores trabajen, inviertan
o se apropien de beneficios en
empresas de la competencia,
clientes, distribuidores o pro-
veedores. Ademas, restringi-
mos la aceptacion de regalos
o beneficios de proveedores y
prohibimos el uso de métodos
ilegales o no éticos para reca-
bar informacidon de la compe-
tencia.

. Gestion de la confidenciali-

dad y proteccion de datos:
para evitar la fuga de infor-
macion estratégica y prote-
ger a nuestros clientes, apli-
camos politicas severas de
confidencialidad de la infor-
macion y tratamiento respon-
sable de los datos persona-
les. Nuestros colaboradores
se comprometen a proteger
métodos, procesos, listas de
clientes e investigaciones, vy
en caso de incumplimiento,
la empresa contempla san-
ciones disciplinarias y multas
econdmicas para reparar el
perjuicio ocasionado.
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4. Prevencion del acoso y ga-
rantia del debido proceso: re-
conocemos que un entorno
laboral hostil impacta negati-
vamente nuestra reputacion y
operacion. Por ello, contamos
con una politica especifica de
prevencion del acoso sexual
laboral, respaldada por cana-
les de denuncia vy rutas claras
de investigacion y remision
a autoridades o al Comité de
Convivencia Laboral (COCO-
LAB). Ademas, para la ges-
tion de faltas disciplinarias,
garantizamos el derecho al
debido proceso justo vy traza-
ble. Nuestro enfoque principal
ante las primeras infracciones
es orientar y guiar al colabo-
rador, enfocandonos no solo
en la sancion, sino en la co-
rreccion de los procesos vy el
reentrenamiento del personal
para promover ambientes de
trabajo seguros.

Para evaluar la eficacia de las me-
didas implementadas frente a
nuestra presencia en el mercado,
realizamos un monitoreo conti-
nuo tanto de nuestro desempeno
comercial como de nuestros con-
troles éticos a través del Sistema
Integrado de Gestion (SIG).

Por un lado, evaluamos la eficacia
de nuestra estrategia comercial
orientada a la sostenibilidad eco-
ndmica. Reconocemos que, his-
téricamente, nuestra facturacion
ha dependido en gran medida de
un cliente principal, lo cual expone
a la organizacién a riesgos finan-
cieros derivados de la concentra-
cion de ingresos. Para gestionar
y mitigar gradualmente este im-
pacto potencial, establecimos el
compromiso de diversificar nues-
tro portafolio. Como resultado
directo de la eficacia de esta es-
trategia, durante el ano 2025 lo-
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gramos una exitosa expansion en
el mercado adjudicandose obras
con nuevos clientes estratégicos,
como la Constructora Estructurar
y la Universidad EAFIT, asi como
la retoma de relaciones comer-
ciales con Afinia. Aunque el reto
de la concentracién de ingresos
se mantiene, estos logros evi-
dencian la efectividad de nuestra
calidad de servicio para reducir la
dependenciay consolidar nuestra
posicidn en el mercado.

Por otro lado, el seguimiento a la
proteccidn de nuestra reputacion
corporativa y la prevencion de
impactos negativos se gestiona
a través del area Juridica y Ges-
tion Humana. Como resultado
directo de la eficacia de nuestros
controles asociados al Cddigo
de convivencia laboral, de ética
y disciplinario y al modelo de pre-
vencion de LA/FT/FPADM, duran-
te el periodo objeto del informe
no se presentaron reportes ni ca-
sos materializados por conflictos
de interés. Esto demuestra que
nuestro crecimiento comercial
se esta dando bajo un entorno de
trabajo transparente, seguro e in-
tegro.

Involucramiento con los
grupos de interés

A continuacién, detallamos cémo
la retroalimentacion de nuestros
cuatro grupos prioritarios ha in-
fluido en las medidas y politicas
adoptadas:

1. Clientes: las altas exigencias
de calidad, transparencia vy
legalidad de nuestros clientes
han influido directamente en
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el rigor de nuestros contro-
les comerciales. A través de
la ejecucion de encuestas de
satisfaccion y nuestro siste-
ma de PQRS, recolectamos
informacién que nos ha lleva-
do a fortalecer la proteccién
de su informacién mediante
acuerdos de confidencialidad
estrictos y aplicar rigurosa-
mente nuestra politica contra
el lavado de activos (LA/FT/
FPADM), garantizando que
nuestro posicionamiento en
el mercado se base en la con-
fianza.

Colaboradores: al reconocer
que el talento humano es el
principal activo de la organi-
zacion, sus expectativas de
bienestar, equidad y respeto
han moldeado nuestras nor-
mativas internas. Su influencia
motivo la adopcion del princi-
pio de “No punitividad” para
asegurar un debido proceso
justo, trazable y enfocado en
el reentrenamiento ante fa-
llas. Asimismo, la necesidad
de contar con espacios segu-
ros impulsé el fortalecimiento
del Codigo de convivencia la-
boral para prevenir, atender y
sancionar cualquier forma de
discriminacion o acoso sexual
y laboral.

Proveedores: la interaccion
con nuestra cadena de sumi-
nistro nos ha llevado a esta-
blecer medidas contundentes
para promover la competen-
cia leal y mitigar riesgos de
corrupciéon. Su influencia ha
sido clave para definir que la
subcontratacién se rija por
parametros de aceptacion vo-
luntaria. Ademas, para man-
tener la objetividad comercial,
instauramos reglas estrictas
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frente ala prevencién de Con-
flictos de Interés, prohibiendo
rotundamente a nuestros co-
laboradores aceptar, buscar
o exigir beneficios, regalos o
recompensas de proveedores
reales o potenciales.

Comunidad: en linea con
nuestro objetivo empresarial
de aportar a la construccion
de una mejor sociedad, las ex-
pectativas de las comunida-
des sobre la responsabilidad
social de las empresas han in-
fluido en nuestra forma de ge-
nerar empleo. Esto nos llevd
a formalizar compromisos de
diversidad e inclusion, garan-
tizando que el reclutamiento,
la promocidn y la capacitacion
de personal se realicen basan-
dose en criterios objetivos,
sin distincién de sexo, etnia,
orientacion sexual o capaci-
dades especiales, aseguran-
do que nuestro crecimiento
economico genere desarrollo
social equitativo en el entorno.
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Proveedores locales y generacién de valor compartido
(GRI 204-1)

En Ingeléctrica S.A.S., entendemos que nuestro impacto trasciende
nuestra operacion directa; por ello, reconocemos en nuestros provee-
dores locales a unos aliados estratégicos fundamentales para la soste-
nibilidad del negocio. Para nosotros, lo “local” corresponde al territorio
colombiano, donde desarrollamos nuestras actividades y generamos
valor para nuestros grupos de interés. En este marco, definimos como
ubicaciones de operacidn significativas aquellos lugares dentro de Co-
lombia donde ejecutamos proyectos, prestamos nuestros servicios y
mantenemos presencia operativa directa. Nuestra estrategia de abas-
tecimiento esta disenada para generar valor compartido: al relacionar-
nos con proveedores locales en nuestra cadena de suministro, no sélo
garantizamos la eficiencia operativa de la empresa, sino que impulsa-
mos el desarrollo de capacidades técnicas y comerciales en las comu-
nidades donde tenemos presencia.

Por lo cual, promovemos activamente la inclusion de proveedores loca-
les, una practica orientada a fortalecer la infraestructura comercial de
las regiones donde operamos y a asegurar que los beneficios econdmi-
cos derivados de nuestra actividad permanezcan en las comunidades
circundantes.

Durante el 2025, continuamos fortaleciendo y optimizando nuestra
gestion de proveedores. La base de datos pasd de 270 proveedores
en 2024 a 374 en 2025, reflejando una evolucidn en la estructuraciony
trazabilidad de nuestra cadena de suministro. Este proceso ha estado
acompanado de una actualizacidny organizacién de la base de datos de
proveedores, en linea con las dindmicas operativas de la organizacion.

La composicion de nuestra base de proveedores evidencia una mayor
participacion en categorias clave para la operacion:

Servicios, con un total de 159 proveedores que representan el

42,5% del 100% de los proveedores de la

@Q empresa.
Materiales, con un total de 67 proveedo-
‘:& res que representan 17,9% del 100% de

@ 0 los proveedores de la empresa.

Le t l',. Herramientas, con un total de 54 provee-

dores que representan el 14,4% del 100%
B de los proveedores de la empresa.
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Estos tres grupos de proveedo-
res generan mas participacion
debido a que el producto o ser-
vicios entregados, son de mayor
rotacion a nivel general de toda la
empresa desde las necesidades
diarias de la operacion.

La segmentacion de estos pro-
veedores es la siguiente:

Tipo de proveedor

Cantidad total

% de participacion

Material 67 17,90%
Servicios 159 42,50%
Herramienta 54 14,40%
Dotacion 9 2,40%
Equipos de tecnologia 1 0.30%.
Cafeteria y papeleria 14 3,70%
EPP )7 g 4,50%
Muebles y enseres 17 4,50"/;
Consumible 20 5,30%
Puestos de trabajo 10 2,70%
Seguros 2 0,50%
Asesoria técnica 1 0,30%
Elementos de aseo y cafeteria 3 0,80%
Total 374 100,00%

Valor que crece y se comparte

(GRI 2011, 201-4)

En Ingeléctrica presentamos nuestro desempeno econdmico bajo el principio de causacion, utilizando los
datos de los Estados Financieros auditados al 31de diciembre de 2025. El calculo del Valor Econdmico Directo
Generado y Distribuido (VEDG) nos permite visibilizar cémo la riqueza creada por nuestra operacién impacta
y beneficia a nuestros principales grupos de interés, asegurando simultdneamente los recursos necesarios
para la sostenibilidad futura de la organizacion.

A continuacidn, presentamos nuestro desempeno econdmico para el afio 2025, reflejando cémo generamos
y distribuimos valor entre nuestros grupos de interés.

Componente GRI 201-1

I. Valor Econémico Directo Generado

Conceptos Incluidos

Ingresos de actividades ordinarias + Ingresos

financieros

Valor 2025 (COP)

$ 112.228.085.935

1. Valor Econémico Distribuido

$ 105.910.957.365

(a) Costos Operacionales

Costo de ventas (excluyendo némina directa)

y gastos de administracion.

$42.439.925.426

(b) Salarios y beneficios

Beneficios laborales, némina y aportes a la

seguridad social.

$ 58.558.500.403

(c) Pagos a proveedores de capital

Gastos financieros e intereses.

$2.332.544.536

(d) Pagos al gobierno

Impuesto a las ganancias (Renta).

$2.579.987.000

lll. Valor Econdmico Retenido

(Generado - Distribuido)

$3.637.214.171
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Durante el ejercicio 2025, la com-
pania demostré una sélida ca-
pacidad para generar riqueza,
alcanzando un Valor Econémico
Directo Generado de $112.228
millones de pesos. Este resulta-
do proviene principalmente de
nuestros ingresos operacionales
($111.588 millones) respaldados
por rendimientos financieros, lo
cual es un reflejo directo de nues-
tra competitividad, eficiencia en
la ejecucidn de proyectos y posi-
cionamiento en el sector eléctrico
nacional.

La distribucion de esta riqueza,
que ascendié a $105.910 millo-
nes de pesos, refleja fielmente
nuestras prioridades estratégicas
corporativas. Destaca de mane-
ra particular el rubro de Salarios
y Beneficios, el cual represen-
ta el mayor impacto de nuestra
distribucion ($58.558 millones).
Esta cifra reafirma que el capital
humano es el motor central de
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nuestra organizacién, garanti-
zando no solo una compensacion
justa, sino el bienestar vy la segu-
ridad social integral de nuestros
colaboradores. De igual forma,
dinamizamos la economia vy la
cadena de suministro local desti-
nando $42.439 millones a Costos
Operacionales mediante el pago a
proveedores de bienesy servicios
esenciales para nuestra labor.

Adicionalmente, cumplimos con
rigor nuestros deberes finan-
cieros v tributarios, destinando
$2.332 millones a proveedores
de capital para financiar nuestra
operacion, y aportando $2.579
millones en pagos al Gobierno por
concepto de impuesto de renta;
una contribucién directa al desa-
rrollo de la infraestructura y los
programas sociales del pais.

Finalmente, una vez cumplidas
todas las obligaciones con terce-
ros, el Valor Econdmico Retenido
delacompaiiia se situ6 en $3.637
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millones de pesos, equivalente a
la utilidad neta del ejercicio. Lare-
tencion de estos recursos es una
decision estratégica orientada al
fortalecimiento de nuestro patri-
monio neto, el cual cerrd el 2025
en $23.677 millones de pesos,
asegurando asi la resiliencia fi-
nanciera de Ingeléctrica, la capa-
cidad dereinversion tecnologicay
la estabilidad laboral y operativa a
largo plazo ante futuros desafios
del mercado.

En Ingeléctrica mantenemos una
politica de estricta transparen-
cia respecto a nuestras fuentes
de financiamiento, estructura de
capital y beneficios tributarios.
Durante el gjercicio 2025, el 100%
de nuestras operaciones se desa-
rrollaron en territorio colombiano
y fueron apalancadas de manera
independiente, financiando de
forma exclusiva a través de re-
cursos propios vy lineas de crédito
gestionadas con el sector finan-
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ciero privado.

En cumplimiento de nuestro mar-
co de reporte, declaramos que
durante el ano 2025 la organi-
zacion no recibié asistencia fi-
nanciera monetaria por parte del
Gobierno Nacional ni de entida-
des territoriales. Esto significa un
reporte de $0 COP en categorias
correspondientes a subsidios,
premios, exenciones de regalias
o incentivos financieros directos.
Cabe destacar que, como par-
te de nuestro compromiso con
la generacion de oportunidades
para los jovenes, la compania
gestiond activamente las solicitu-
des para acceder a los beneficios
estatales de fomento al “Primer
Empleo”; sin embargo, al cierre
de este informe dichos procesos
se encontraban en tramite sinuna
asignacion financiera concretada
para el periodo.

Finalmente, reafirmando nuestra
naturaleza e independencia cor-
porativa, certificamos que el Es-
tadono tiene participacion alguna
en la estructura accionarial ni en
los érganos de control de la orga-
nizacion. Nuestro capital social,
constituido por $3.000 millones
de pesos, es de origen estricta-
mente privado, garantizando asi
la total autonomia en la toma de
decisiones y en la gestion estra-
tégica de la compania.

Reporte de Sostenibilidad 2025
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En Ingeléctrica entendemos la
accion por el clima como un com-
promiso transversal que orientala
gestion responsable de nuestros
recursos y la reduccion de los im-
pactos ambientales asociados a
nuestra operacion. En este mar-
co, gestionamos de manera inte-
gral aspectos como el consumo
de energia, el uso del recurso hi-
drico y la generacion de residuos,
reconociendo su relacion directa
con la sostenibilidad ambiental y
la eficiencia operativa.

Bajo este enfoque, hemos identi-
ficado como temas materiales la
gestion de energias renovables
y el cambio climatico, los cuales
orientan nuestras acciones ha-
cia la reducciéon de emisiones, el
uso eficiente de los recursos vy la
adopcioén progresiva de practicas
mas sostenibles. Estos elemen-
tos nos permiten avanzar en la
consolidacion de una operacidn
responsable, alineada con los de-
safios ambientales actuales y con
nuestro compromiso de generar
valor en equilibrio con el entorno.

Cambio climatico

El cambio climatico constituye un
tema material de caracter estra-
tégico para nuestra compania, al
integrar tanto los impactos de-
rivados de sus propias activida-
des (mitigacidn) como los riesgos
climaticos que pueden afectar la
continuidad de sus operaciones
(adaptacion).

Mitigacion - Impactos
asociados a emisionesy
residuos:

Reconocemos que nuestras ac-

tividades generan emisiones de
gases de efecto invernadero y re-
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siduos derivados de la operacién
en campo. Una gestioninadecua-
da podria generar:

1. Incremento de la huella de
carbono.

2. Contaminacién del entorno
por manejo inadecuado de re-
siduos.

Afectaciones reputacionales.

Riesgos de incumplimiento
normativo ambiental.

Por el contrario, una gestion ade-
cuada de estos aspectos genera
impactos positivos tales como:

1. Reducciodn progresiva de emi-
siones.

2. Disminucion del impacto am-
biental local.

3. Fortalecimiento del desem-
pefo ambiental y del posicio-
namiento responsable en el
mercado.

4. Mayor alineacion con expec-
tativas regulatorias y contrac-
tuales.

En este sentido, hemos identifi-
cado la medicion de la huella de
carbono como una herramienta
clave para comprender y gestio-
nar nuestras emisiones, y la ges-
tion integral de residuos como un
eje prioritario dentro de nuestro
desempeno ambiental, incluyen-
do préacticas de orden y aseo en
zonas de trabajo y adecuada dis-
posicion de residuos.

Adaptacion - Riesgos
climaticos sobre la ope-
racion

Nuestras operaciones, muchas

de ellas desarrolladas al aire libre,
estan expuestas a condiciones
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climaticas variables. Entre los im-
pactos negativos reales o poten-
ciales se encuentran

1. Retrasos en proyectos debido
alluvias intensas o tormentas.

2. Afectacién en el cumplimien-
to de cronogramas contrac-
tuales.

3. Incremento de costos opera-
tivos.

4. Impactos sobre la rentabili-
dad.

5. Condiciones adversas deriva-
das de sequias que afectan el
entorno y las condiciones la-
borales del personal.

El cambio climético, en esce-
narios extremos o recurrentes,
puede comprometer la viabilidad
operativa y financiera de nues-
tra compania si no se gestionan
adecuadamente los riesgos aso-
ciados. Este impacto se refleja a
través de nuestras operaciones
y reconoce que la sostenibilidad
es una condicidn esencial para la
continuidad empresarial.

En Ingeléctrica asumimos el com-
promiso de gestionar el cambio
climatico desde una perspectiva
integral que combine mitigacion,
adaptacion vy responsabilidad
ambiental operativa.
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De acuerdo con esto, nos comprometemos a:

Medir y gestionar
progresivamente la huella de
carbono.

Conservar la aplicacion del plan
de manejo integral de residuos
que priorice lareduccion,

adecuada disposicion y control
en zonas de operacion.

Mantener estandares de orden
y aseo como medida preventiva
ambiental en campo.

Incorporar el analisis de riesgos
climaticos en la planificacion de
proyectos.

Incluir escenarios asociados a
eventos climaticos extremos
dentro de los planes de
contingencia.

Sensibilizar y capacitar

al personal en practicas
ambientales responsables.
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Este enfoque busca fortalecer la
resiliencia organizacional frente a
los efectos del cambio climatico,
reducir la exposicidn a riesgos fi-
nancieros derivados de eventos
extremos y contribuir activamen-
te ala proteccion ambiental como
base para la sostenibilidad de lar-
go plazo.

Politicas y compromisos
relacionados con el
cambio climatico

Las politicas y compromisos de
la organizacion en relacién con
este tema material se encuentran
definidos en la Politica del Siste-
ma Integrado de Gestidon (SIG) y
el Direccionamiento Estratégico,
los cuales orientan la toma de de-
cisiones, el cumplimiento de los
objetivos organizacionales y la in-
tegracion de criterios de sosteni-
bilidad en nuestras operaciones.

Acciones que
implementamos para
mitigar los riesgos

En linea con este enfoque, de-
sarrollamos acciones orientadas
a la reduccion de los impactos
ambientales asociados a nues-
tra operacion, entre las cuales se
destacan:

Estructuracion y puesta en
marcha de la metodologia
para la medicién de la huella
de carbono como herramien-
ta para identificar las princi-
pales fuentes de emisiones vy
definir acciones.

Implementacion del PMIRS,
que contempla la clasificacion
en fuente, almacenamiento
temporal adecuado vy disposi-
cién final a través de gestores
autorizados.
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Sensibilizacion y capacitacion
al personal operativo y admi-
nistrativo sobre buenas prac-
ticas ambientales y uso res-
ponsable de los recursos.

En los casos en que se presen-
tan situaciones con potencial de
generar impactos ambientales,
contamos con mecanismos de
respuesta como:

Aplicacion de procedimientos
para la atencion de eventos
ambientales asociados a re-
siduos, derrames o afectacio-
nes al entorno.

Coordinacion con gestores
ambientales autorizados para
la correcta recoleccidn, trans-
porte y disposicion final de re-
siduos.

Implementacién de accio-
nes correctivas y preventivas
cuando se identifican desvia-
ciones en el manejo ambiental
en campo.

Procesos que
implementamos

Para fortalecer la gestion integral
del cambio climatico, hemos in-
corporado este tema mediante:

Integracion de la gestion am-
biental dentro del direccio-
namiento estratégico, con
procedimientos y programas
definidos para la gestion de
aspectos ambientales rele-
vantes.

Identificacion y seguimiento
de riesgos y oportunidades
asociados que puedan incidir
en la operacién y continuidad
de las labores.

Seguimiento periodico
al desempeno ambiental
mediante  indicadores e
informes de gestion.
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Metas y objetivos

Para evaluar el progreso en la ges-
tion del cambio climatico utiliza-
mos indicadores asociados prin-
cipalmente a:

Huella de carbono bajo alcan-
ce 2, para oportunidades de
reduccion vy planes de accion.

Gestion de residuos, inclu-
yendo indicadores relaciona-
dos con el aprovechamiento y
generacion de residuos en los
proyectos.

Cumplimiento de practicas
ambientales en campo, como
orden, aseo y manejo adecua-
do de materiales y residuos
mediante inspecciones.

Consumo de agua y energia,
para incentivar el uso eficiente
y ahorro del recurso.

Adicionalmente, realizamos la
evaluacién de la eficacia de las
medidas implementadas para la
gestion del cambio climatico y del
desempeno ambiental a través
del cumplimiento de los objeti-
vos establecidos en el Sistema de
Gestion Ambiental (SGA).

El objetivo general del SGA es
gestionar estrategias para la
proteccion del medio ambien-
te, mediante la identificacion vy
valoracién de los aspectos am-
bientales vy el diseno de acciones
orientadas al tratamiento de los
impactos que puedan derivarse
de nuestras actividades.

Durante el ano 2025, el segui-
miento realizado a los indicado-
res asociados a este objetivo evi-
dencié un cumplimiento del 100
%, reflejando la ejecucion de las
acciones previstas para el con-
trol de los aspectos ambientales
identificados.
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Logros

A partir del seguimiento y evalua-
cion de las actividades operati-
vas, hemos identificado la impor-
tancia de:

Fortalecer los procesos de
sensibilizacion ambiental en el
personal.

Fortalecer los instrumentos y
metodologia para la captacion
de datos para la mediciéon de
la huella de carbono.

Reforzar los controles relacio-
nados con el manejo de resi-
duos.

La gestion del cambio climatico
se desarrolla considerando las
expectativas y requerimientos de
diferentes grupos de interés que
influyen en las actividades de la
compania.
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Involucramiento de los
grupos de interés

La participacion de los grupos de
interés ha influido en la adopcion
de medidas como:

El fortalecimiento de las me-
didas de manejo ambiental,
en respuesta a requisitos con-
tractuales y normativos esta-
blecidos por los clientes y au-
toridades.

La implementacion de préac-
ticas de orden, aseo y ma-
nejo adecuado de residuos,
vinculadas como muestra de
respeto hacia comunidades y
entidades territoriales.

El desarrollo de programas de
capacitacion y sensibilizacion
ambiental dirigidos al perso-
nal, identificados como nece-
sarios para promover el cum-
plimiento de los estandares
ambientales de la empresa.
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Nuestros compromisos

Hemos adquirido el compromiso
de participar en el sector de ener-
gias renovables bajo principios
de responsabilidad ambiental,
cumplimiento normativo y mejo-
ra continua. En este marco, nos
comprometemos a:

1. Asegurar el cumplimiento de
la normativa aplicable en pro-
yectos de energias renova-
bles.

2. ldentificar y gestionar riesgos
potenciales sobre biodiversi-
dady ecosistemas.

3. Fortalecer su portafolio de
servicios en el sector, inclu-
yendo la viabilidad y desa-
rrollo, ingenieria y disefo,
construccion y montaje, vy la
operacién y mantenimiento
durante su vida util.

4. Desarrollar herramientas de
comunicacion técnica, como
material informativo especia-
lizado, que describa el alcance
y los estandares aplicados en
estos servicios.

5. Integrar criterios ambientales
y de sostenibilidad en los pro-
cesos de participacion en lici-
taciones.

Este enfoque busca consolidar
la presencia de Ingeléctrica en el
mercado de energias renovables,
garantizando que el crecimiento
en este sector contribuya efecti-
vamente a la transicion energéti-
cay se desarrolle bajo estandares
ambientales responsables.

Actualmente, dado que nuestra
experiencia y participaciéon en el
sector de energias renovables
(especificamente proyectos so-
lares) se encuentra en una fase de
exploracion y crecimiento (con 3
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proyectos ejecutados en los Ul-
timos 3 anos), no contamos con
una politica exclusiva o especifi-
ca dictada Unicamente para este
tema.

No obstante, existe un firme
compromiso desde la gerencia
para incursionar en este sector
de manera decidida, ya que com-
plementa nuestro portafolio de
servicios actual. Este compromi-
so gerencial establece que nues-
tra participacion en proyectos de
energias renovables se realizara
siempre bajo principios de res-
ponsabilidad ambiental, cumpli-
miento normativo y mejora con-
tinua.

Nuestras politicas

Para materializar este compro-
MIiso y asegurar una gestion res-
ponsable, alineamos este nuevo
frente de negocio con los linea-
mientos transversales de nues-
tras politicas corporativas exis-
tentes:

1. Politica del Sistema Integra-
do de Gestion (SIG) - Protec-
cion  Ambiental: aplicamos
de manera directa nuestra
politica transversal del SIG a
los proyectos de energias re-
novables. Nos apoyamos en
ella para identificar y valorar
los aspectos ambientales de
estas nuevas operaciones,
disefando estrategias para
prevenir, mitigar o compensar
posibles impactos negativos
(como riesgos sobre la biodi-
versidad) y promover la adap-
tacion al cambio climatico.

2. Compromiso de Cumplimien-
to Normativo: respaldados
por los objetivos de nuestro
SIG, garantizamos que la in-
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cursién en este mercado cum-
pla de manera estricta con los
requerimientos y la normativa
legal aplicable en materia am-
biental y técnica para proyec-
tos renovables.

3. Integracion de la sostenibili-
dad en el negocio: nos hemos
comprometido formalmente
a integrar criterios ambienta-
les y de sostenibilidad desde
la etapa misma de participa-
cion en licitaciones, desarro-
llando ademas herramientas
de comunicacién técnica para
transparentar los estandares
aplicados en estos servicios.

Acciones que realizamos
para mitigar los impactos

Asi como lo mencionamos pre-
viamente, como nos encontra-
mos en una fase de incursion y
crecimiento en el sector de las
energias renovables (proyectos
solares), las medidas adoptadas
se centran en adaptar y aplicar
nuestros robustos controles ope-
rativos transversales para garan-
tizar que esta expansion no gene-
reimpactos negativos en el medio
ambiente, en las comunidades o
en nuestros colaboradores. Para
ello, hemos implementado las si-
guientes acciones:

1. Identificacion previa y control
de riesgos ambientales: para
evitar afectaciones a los eco-
sistemas o la biodiversidad
local durante la ejecucién de
proyectos solares, aplicamos
la directriz de nuestro Sistema
Integrado de Gestidon (SIG).
Esto significa que, antes de
iniciar cualquier obra, realiza-
mos una evaluacién detallada
para identificar y valorar los
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aspectos ambientales espe-
cificos del proyecto, lo que
nos permite definir contro-
les operacionales estrictos
orientados a prevenir y mitigar
cualquier dano ecoldgico.

Gestion de la Seguridad Ope-
racional en nuevos entornos:
sabemos que incursionar en
nuevas tecnologias (como la
instalacién de paneles sola-
res) trae consigo nuevos ries-
gos operativos. Para evitar ac-
cidentes de trabajo y proteger
la integridad fisica de nuestro
equipo, extendemos nues-
tras normativas de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST) a
estos frentes de obra, imple-
mentando controles fisicos,
verificando el uso adecuado
de equipos e implementos de
dotacion, e impartiendo las
directrices necesarias para
una ejecucion segura.

Control estricto en la cadena
de suministro y subcontra-
tacion: reconocemos que, al
complementar nuestro por-
tafolio de servicios en un area
nueva, podemos requerir el
apoyo de proveedores o con-
tratistas especializados. Para
prevenir impactos negativos
derivados de malas practicas
de terceros, aplicamos nues-
tra politica de subcontrata-
cidn, exigiendo que toda rela-
cién con personas juridicas o
naturales se rija bajo los para-
metros de calidad, seguridad
y cumplimiento normativo
definidos por Ingeléctrica, los
cuales son de aceptacion vo-
luntaria y obligatoria por cada
subcontratista.

Garantia de cumplimiento le-
gal y técnico: como medida
preventiva ante posibles san-




ciones regulatorias o fallas
técnicas en esta nueva linea
de negocio, garantizamos que
los disenos, la construccion y
el mantenimiento de las ins-
talaciones solares se gjecuten
bajo el estricto cumplimiento
de la normativa legal aplicable
vigente.

Para evaluar la eficacia de las me-
didas preventivas implementadas
en nuestra naciente linea de ener-
gias renovables, en Ingeléctrica
realizamos un monitoreo estruc-
turado a través de nuestro Siste-
ma Integrado de Gestion (SIG).
Dado que nuestra experiencia re-
ciente abarca la ejecucién foca-
lizada de 3 proyectos solares en
los Ultimos 3 anos, el seguimiento
alos posibles impactos negativos
se ha realizado de forma minu-
ciosa y directa en cada frente de
obra.

Evaluamos nuestro desempeno
preventivo a través de la ejecu-
cién de auditorias y actividades
de monitoreo continuo en cam-
po para identificar la evoluciéon de
nuestros aspectos ambientales y
de Seguridad y Salud en el Traba-
jo (SST). Como resultado directo
de la eficacia de nuestros con-
troles y de la supervision operati-
va, durante la ejecucion de estos
proyectos no se registraron inci-
dentes ambientales (como afec-
taciones a ecosistemas o derra-
mes) ni accidentes laborales. Esto
nos confirma que la adaptacién
de nuestras politicas transver-
sales del SIG ha sido altamente
efectiva para proteger el entorno
y la integridad fisica de nuestro
personal durante esta fase de in-
cursion tecnoldgica.

Como leccidn aprendida, hemos
identificado que mantener esta
rigurosidad operativa y fortalecer

Reporte de Sostenibilidad 2025

gradualmente nuestras compe-
tencias técnicas seran factores
criticos de éxito para poder esca-
lar este portafolio de manera res-
ponsable y sostenible.

Involucramiento conlos
grupos de interés

La integracion y retroalimenta-
cion de nuestras partes intere-
sadas son fundamentales en la
bldsqueda de la mejora continua.
Para asegurar que nuestra expan-
sion en el sector de las energias
renovables no genere impactos
negativos, las expectativas de
nuestros cuatro grupos de interés
prioritarios han influido en nues-
tras decisiones de la siguiente
manera:

1. Clientes: las altas exigencias
de nuestros clientes por pro-
yectos que apoyen de manera
efectiva la transicién energé-
tica bajo estandares respon-
sables han influido en nuestra
decision de integrar criterios
ambientales desde los proce-
sos de participacion en licita-
ciones. Ademas, su expec-
tativa de calidad nos impulsa
a asegurar el cumplimiento
estricto de toda la normati-
va aplicable en cada disefo y
construccion.

2. Colaboradores: al ser quie-
nes ejecutan directamente las
labores en el diseno e instala-
cién de estas nuevas tecnolo-
gias, la participaciéon y consul-
ta de nuestros colaboradores
es el pilar de nuestra seguri-
dad. Su retroalimentacién en
campo nos permite alimentar
la revision y actualizacion de
nuestra matriz de identifica-
cion y evaluacion continua de
peligros, garantizando que los
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controles operativos preven-
gan de forma eficaz cualquier
lesion o accidente de trabajo,
tal como lo demuestra nues-
tro historial de cero acciden-
tes en estos proyectos.

Proveedores: reconocemos
que, al complementar nuestro
portafolio de servicios en un
area nueva, podemos reque-
rir el apoyo de proveedores o
contratistas especializados.
Para prevenir impactos ne-
gativos derivados de malas
practicas de terceros, aplica-
mos nuestra politica de sub-
contratacion bajo parametros
de aceptacion voluntaria vy
obligatoria. Asimismo, exigi-
mos de manera estricta que
todos los insumos, equipos
y materiales comprados a
nuestros proveedores cum-
plan con la normatividad am-
biental y técnica vigente, ga-
rantizando que el ciclo de vida
de nuestras obras renovables
responda a los mas altos es-
tandares de calidad y sosteni-
bilidad desde su origen.

Comunidad: las expectati-
vas de las comunidades loca-
les frente a la conservacion de
su entorno influyen de mane-
ra directa en nuestra Politica
del SIG. Su influencia refuer-
za nuestro compromiso por
identificar y gestionar proacti-
vamente los riesgos potencia-
les sobre la biodiversidad y los
ecosistemas antes de iniciar
cualquier obra de energia re-
novable. Esto nos asegura que
el diseno de nuestras estrate-
gias logre prevenir y mitigar
cualquier impacto que pueda
alterar el equilibrio social y na-
tural de las zonas donde ope-
ramos.
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Gestion responsable del
consumo de energia

(GRI'302-1, 302-4)

Como parte de nuestro ADN em-
presarial y de nuestras buenas
practicas ambientales, reconoce-
mos la importancia del consumo
racional de energia. Entendemos
gue una gestién eficiente de este
recurso contribuye a la reduccion
de nuestro impacto ambiental,
favorece la disminucion indirecta
de emisiones de gases de efecto
invernadero y promueve la opti-
mizacion de los recursos utiliza-
dos en nuestra operacion.

El consumo energético en nues-
tra empresa esta asociado prin-
cipalmente al funcionamiento de
equipos de cémputo, herramien-
tas electronicas de trabajo, siste-
mas de iluminacion y equipos de
climatizacion (aires acondiciona-
dos) en nuestras sedes adminis-
trativas y operativas; el suminis-
tro proviene exclusivamente de la
red convencional de las empresas
de servicios publicos domiciliarios
en los municipios donde tenemos
presencia.

Hemos identificado el consumo
de energia como un aspecto am-
biental con nivel de significancia
bajo, dado que corresponde a
actividades propias de oficina vy
apoyo operativo. Sin embargo,
realizamos seguimiento periodi-
co a través del andlisis de factu-
racidon vy revision de tendencias
de consumo, lo que nos permite
identificar variaciones.

Contamos con un Programa de
Uso Eficiente y Ahorro de Energia
orientado a fomentar una cultura
organizacional responsable fren-
te al uso de este recurso, el cual
contempla:
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Sensibilizacidn
permanente
mediante campanas
ambientales internas.

Capacitaciones en
buenas practicas de
consumo energeético.

Verificacion periddica
del uso adecuado de
equipos eléctricos.

Mantenimiento pre-
ventivo de sistemas
de aire acondicio-
nado para optimizar
su rendimiento.

Promocion del apa-
gado de equipoasy
luminarias fuera de
la jornada laboral.

Aprovechamiento de
la iluminacion natural
cuando las condi-
ciones lo permiten.

Estas acciones nos permiten
controlar consumos innecesa-
rios, mejorar la eficiencia opera-
tiva y mantener una gestion ali-
neada con nuestros principios de
sostenibilidad.

INGELECTRICA
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Consumo de energia

108.388 99.257
2023 = 2024

Consumo de
energia kWh

132.699
— 2025

390.200 357.325 477.716
o 2023 s 2024w 2025

Consumo de
energia MJ

*Factor de conversiéon = 3,6 MJ / kWh

477.716 MJ

lo que representaun
incremento del

33,7%A

frente a 2024 (357.325 MJ).
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Este aumento se relaciona princi-
palmente con la incorporacion de
dos nuevas sedes ubicadas en la
region Caribe, donde las condi-
ciones climaticas exigen el usoin-
tensivo de sistemas de aire acon-
dicionado durante la mayor parte
de la jornada laboral para garanti-
zar el confort térmico de los cola-
boradores. Por lo tanto, la varia-
cion obedece al crecimiento de la
operacién y a factores climaticos
propios de la ubicacién geografi-
ca, mas que a ineficiencias en el
uso del recurso.

En 2025 reafirmamos nuestro
compromiso de brindar servicios
de calidad que generen valor tan-
to para nuestros clientes como
para el entorno. Nuestra gestion
de la energia no se limita al con-

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

o

sumo interno, sino que también
se refleja en los resultados obte-
nidos a través de los servicios que
prestamos. En el marco del con-
trato de Control de Pérdidas con
EPM, continuamos aportando ala
recuperacion de energia en sured
de distribucién, contribuyendo a
mejorar la eficiencia del sistema
eléctrico. Los resultados alcanza-
dos en 2025 en materia de ener-
giarecuperada evidencian la con-
tinuidad de nuestros esfuerzos
por fortalecer la confiabilidad del
suministro eléctrico y apovyar la
sostenibilidad del sistema, man-
teniendo estandares técnicos vy
operativos que respaldan la cali-
dad del servicio prestado al clien-
te EPM.

10.883.300

20.181.751

9.034.718

14.245.384

14.617.433

20.975.623

32.708.509
25.191.839
29.613.071
28.823.432
30.666.251

29.705.497

10.000.000 20.000.000 30.000.000

*Segun el consumo promedio mensual reportado por Primer Balance de Energia Util para Colombia (BEU). https://bdigital.upme.
gov.co/bitstream/handle/001/1351/primer%20balance%20de%20energia%20util. pdf ?sequence=1&isAllowed=y

En este proyecto contribuimos a la recuperacion de 266.646.809
MJ, suficiente energia para abastecer durante 1ano a mas de 39.000

hogares en Colombia®.
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Nuestra huella en el entorno: mediciony
compromiso climatico

(GRI'305-2)

En Ingeléctricarealizamos la medicion de nuestras emisiones indirectas
de gases de efecto invernadero (GEI) de Alcance 2, asociadas al consu-
mo de energia eléctrica utilizada en el desarrollo de nuestras activida-
des administrativas y operativas.

Para el ano 2025, definido como afo base para la medicidon y segui-
miento, la huella de carbono correspondiente al Alcance 2 fue de

0229 22,82 toneladas
de CO;

2 gquivalente (tCOse),

calculadas a partir del consumo de energia eléctrica registrado en las
diferentes sedes de operacidn de la empresa. El célculo incluyd el con-
sumo energético de las sedes administrativas, asi como de las sedes
operativas correspondientes a los contratos en el departamento de
Antioquia y a los proyectos ubicados en los departamentos de Cesar y
Sucre. La informacidén de consumo fue obtenida principalmente a par-
tir de las facturas emitidas por las empresas de servicios publicos de
energia. En el caso de una de las sedes ubicadas en Antioquia, donde
no se tiene acceso directo a la facturacion del servicio, se realiza un se-
guimiento mensual alos consumos registrados por el medidor de ener-
gia, lo cual permite estimar de manera consistente el consumo asocia-
do a dichainstalacion.

El calculo se realizd mediante la herramienta de calculo de huella de
carbono desarrollada para Colombia Productiva, la cual se basa en
el Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte de Emisiones de
GEl (GHG Protocol Corporate Standard), desarrollado por el World
Resources Institute (WRI) v el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD).

Durante el afilo 2025 avanzamos en el fortalecimiento de nuestras ca-
pacidades para la medicion y gestion de emisiones de gases de efec-
to invernadero. En este marco, iniciamos la implementacion de herra-
mientas de monitoreo y control en nuestra operacién, entre ellas la
instalacion de sistemas de GPS en vehiculos y motocicletas utilizados
en los proyectos. Estas soluciones permiten mejorar el seguimiento a
variables operativas como los recorridos, tiempos de uso y patrones de
movilidad, generando informacién que facilitara estimaciones mas pre-
cisas del consumo de combustibles asociado a nuestra flota.
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Este proceso representa un paso
importante hacia la ampliacion
progresiva del alcance de nues-
tra medicion de huella de carbo-
no, sentando las bases para que
en proximos periodos podamos
incorporar la estimacién de emi-
siones directas (Alcance 1) y con-
tinuar fortaleciendo la gestion cli-
matica de la empresa.

El uso del agua en nuestra
operacion
(GRI 303-1,303-5)

En nuestra empresa mantene-
mos un compromiso firme con el
uso eficiente y responsable del
recurso hidrico, reconociendo su
papel fundamental en la sosteni-
bilidad ambiental y en la calidad
de vida de las personas. En nues-
tra operacion, el uso del agua esta
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asociado exclusivamente a acti-
vidades de saneamiento basico
y consumo humano, el recurso
se utiliza para el aseo de sedes
administrativas y operativas, lim-
pieza general de instalaciones y
consumo potable por parte de
nuestros colaboradores. No reali-
zamos procesos productivos que
impliguen extraccion directa de
fuentes naturales, uso industrial
del recurso ni vertimientos indus-
triales.

Todas nuestras sedes se en-
cuentran conectadas al sistema
de acueducto vy alcantarillado
de las respectivas empresas de
servicios publicos domiciliarios.
Por tanto, el agua que utilizamos
proviene del sistema publico y
los vertimientos generados co-
rresponden Unicamente a aguas
residuales domeésticas, las cuales
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son gestionadas a través de la in-
fraestructura publica de sanea-
miento.

Enelmarcodenuestro Sistemade
Gestion Ambiental, hemos identi-
ficado el consumo de agua como
un aspecto ambiental; sin em-
bargo, su nivel de significancia ha
sido clasificado como bajo, dado
que nuestro uso se limita a activi-
dades bésicas de funcionamiento
administrativo y operativo, sinim-
pactos significativos asociados a
captacidn, vertimiento o altera-
cion de cuerpos de agua. Aunque
el impacto identificado es de baja
significancia, gestionamos el re-
curso bajo un enfoque preventivo
y de mejora continua. Contamos
con un Programa de Uso Eficiente
y Ahorro del Agua, el cual incluye:
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Campanas
ambientales
internas.

Capacitaciones
sobre buenas
practicas y habitos
responsables en el
consumo.

Inspecciones
periodicas para
identificar fugas o
pérdidas.

Reparacion
oportuna de
griferias, sanitarios
u otros elementos
con fallas.

Implementacion
de practicas de
limpieza que
optimizan el
consumo.

Seguimiento
periodico al
consumo a través
de facturacion de
servicios publicos.
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Adicionalmente, promovemos
la cultura del ahorro como
parte de nuestra estrategia
ambiental. Nuestros objetivos
en materia de agua se orientan a
mantener un consumo racional
y eficiente del recurso, evitando
desperdicios. Las metas se
establecen anualmente dentro
de la planificacion ambiental
y se monitorean mediante
el seguimiento al consumo
registrado en cada sede.

Consumo de agua

\

0,001601 0,001564 0,001984
e 2023 mem 2024 mmm 2025

Consumo de
agua ML

En 2025 se evidencia un
incremento  en el consumo
frente a los afos anteriores. Este
comportamiento esta asociado
principalmente al crecimiento
significativo en el nudmero
promedio de colaboradores,
que pasd de 600 a 836 entre
2024 y 2025, lo cual impactd
directamente elconsumode agua
para uso sanitario y consumo
humano.

Adicionalmente, durante 2025
ingresaron dos nuevos proyectos
que implicaron la apertura de dos
sedes adicionales, generando
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un mayor consumo asociado
a actividades de saneamiento
basico. De igual manera, en el
presente ejercicio se incluyd
dentro de la medicion una sede
administrativa que no habia sido
cuantificada en los periodos
anteriores, lo que también incide
en la variacion registrada.

De manera complementaria,
durante el afo se identificaron

oportunidades de mejora
en algunas instalaciones
relacionadas con ajustes

locativos y  mantenimiento
de redes internas, lo que nos
permitié fortalecer los controles
preventivos y correctivos
orientados a optimizar el uso del
recurso.
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Nuestra gestion

de residuos:
responsabilidad, control
y aprovechamiento

(GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306~
4)

En Ingeléctrica asumimos el
compromiso de gestionar

integralmente  los  residuos
generados en el desarrollo de
nuestras actividades, previniendo
impactos ambientales
negativos y promoviendo su
aprovechamiento responsable.
Para ello, contamos con un Plan
de Manejo Integral de Residuos
Sdlidos (PMIRS), el cual establece
los lineamientos técnicos vy
operativos para la adecuada
separaciéon en la  fuente,

almacenamiento temporal,
aprovechamiento, tratamiento vy
disposicion final de los residuos.

La generacion de residuos
en la organizacion proviene
principalmente de actividades
administrativas, actividades
operativas en campo; recepcion,
almacenamiento y despacho de
materiales en almacén principal y
proyectos.

Los impactos ambientales potenciales relacionados con

Contaminacion del
suelo y delagua
por disposicion
inadecuada

estos residuos incluyen:

Aumento dela
presion sobre
rellenos sanitarios

Riesgos ala salud
humana en caso de
manejo inadecuado
de residuos
peligrosos

Reconocemos laimportancia de una gestion preventiva que minimice estos impactos.

Para mitigar los impactos identificados, implementamos las directrices establecidas en el PMIRS, que

incluyen:
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Clasificaciony
separacionen la
fuente

Seguimiento
mediante
certificados de
disposiciony
aprovechamiento

Capacitaciony
sensibilizacion a
colaboradores

Almacenamiento
temporal seguro,
especialmente para
residuos peligrosos

Entrega a gestores
autorizados o
empresas de
servicios publicos
segun corresponda

Senalizaciony
puntos ecoldgicos
en sedes y bodegas

Estas acciones nos permiten asegurar el cumplimiento normativo, reducir la cantidad de residuos destinados

a eliminacién y fortalecer nuestra contribucion a la economia circular.

Durante el periodo reportado, Ingeléctrica generd residuos clasificados en las siguientes categorias:

Cantidad de residuos no
destinados a la eliminacion

Cantidad de residuos
destinados a la

Cantidad de residuos
generados

Tipo de residuo

(Ton) eliminacion (Ton) (Ton)
Acero 0,0015 0 0,0015
Aluminio 0,0018 0 0,0018
Archivo 0,3238 0 0,3238
Carton 11,0125 0 11,0125
Chatarra 0.1515 0 0,1515
Pasta 0,0898 0 0,0898
PET 0.1048 0 0,1049
Plastico 0,0869 0 0,0869
Plegadiza 0,0549 0 0,0549
PVC 0.0002 0 0,0002
Vidrio 0,0806 0 0,0806
Otros aprovechables 0.0065 0 0,0065
Organicos 5,02 1,55 3,46
No aprovechables 45 4,5 0
Peligrosos 0,58 0,58 0
RAEE 0,06 0 0,06
Residuos factibles de recuperacién 0,25 0,25 0
TOTAL 22,31 6,88 15,43

En 2025 generamos 22,31 toneladas de residuos, de las cuales el 97% corresponde a residuos no peligrosos

y el 3% a residuos peligrosos.
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De igual manera, durante el 2025 evitamos que el 69,2% de los residuos generados finalizaran su ciclo en un
relleno sanitario mediante estrategias de aprovechamiento con diferentes aliados.

Aprovechables

En el caso de los residuos aprovechables, la estrategia principal de la
empresa es su comercializacion, promoviendo asi la reincorporacion
de estos materiales a la cadena productiva y fortaleciendo la economia
circular. En situaciones especificas donde no es viable su venta, se realiza
la entrega a recicladores de oficio

Organicos

Son dispuestos a través de las empresas de servicios publicos de aseo
en los distintos municipios donde tenemos operacion, atendiendo las
frecuencias, horarios vy sitios de recoleccion establecidos por cada
entidad. En el caso especifico del proyecto Expansién Oriente, estos
residuos son entregados a un gestor aliado autorizado, quien se encarga
de su aprovechamiento

No aprovechables

Son entregados a las empresas de servicios publicos de aseo en cada
uno de los municipios donde operamos, respetando las rutas, horarios y
puntos de recoleccion definidos por dichas entidades

Peligrosos

Son recogidos por gestores especializados debidamente autorizados
por el IDEAM para realizar su tratamiento. Estos cuentan con licencia
ambiental vigente y entregan los certificados correspondientes que
respaldan la adecuada gestién de los residuos

RAEE

Son gestionados a través de gestores especializados, quienes asumen
el aprovechamiento, tratamiento y disposicién final de estos elementos
conforme a los requisitos ambientales aplicables
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En Ingeléctrica no ejecutamos de
manera directa el tratamiento ni
la disposicién final de los residuos
peligrosos y no peligrosos que
se generan en nuestras activida-
des administrativas y operativas.
La gestidon de estos residuos se
realiza mediante la contratacion
de gestores externos especiali-
zados, quienes cuentan con las
licencias ambientales correspon-
dientes y cumplen con la norma-
tiva vigente.

Estos aliados son responsables
de llevar a cabo el aprovecha-
miento, tratamiento o disposicion
final segun la naturaleza del re-
siduo, y nos suministran los res-
pectivos certificados que eviden-
cian la correcta gestion realizada.
De esta manera, nos alineamos
con el cumplimiento legal y pro-
movemos una gestion ambiental-
mente responsable de nuestros
residuos.
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Tabla GRI

Estandar Contenido Pagina Omision
GRI
2-1 Detalles organizacionales 6
2-2 Entidades incluidas en la 6
presentacion
de informes de sostenibilidad
2-3 Periodo objeto del informe, 6
frecuencia y
punto de contacto
2-4 Actualizacion de la informacion 6
2-5 Verificacién externa N/A No procede. No se realiza verificacion
externa del Reporte de Sostenibilidad.
2-6 Actividades, cadena de valor y 6
otras relaciones comerciales
2-7 Empleados 17
2-8 Trabajadores que no son 17
empleados
2-9 Estructura de gobernanza y 59
composicién
2-10 Designacion y seleccion del 59
maximo
6rgano de gobierno
2-11 Presidente del maximo érgano de 59
gobierno
2-12 Funcién del maximo érgano de 59
gobierno en la supervision de la
gestién de los impactos
2-13 Delegacion de la responsabilidad 59
de
gestion de los impactos
2-14 Funcion del maximo érgano de 59
gobierno en la presentacion de
informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés N/A Informacién no disponible. No existe un
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proceso para que el maximo érgano de
gobierno asegure que los conflictos de
interés se prevengan o se mitiguen. Por
lo tanto, no se miden los casos y no se
informan a los grupos de interés.

2-16 Comunicacion de inquietudes N/A Informacién no disponible. No hay un

criticas procedimiento especifico que explique
cémo se comunican las inquietudes
criticas al maximo érgano de gobierno, a
pesar de que si se comunican.

2-17 Conocimientos colectivos del N/A Informacién no disponible. A pesar de

maximo organo de gobierno haberse realizado capacitaciones en
desarrollo sostenible para toda la
organizacion, incluyendo el maximo
6rgano de gobierno, no hay soportes de
ellos para este grupo de interés.

2-18 Evaluacién del desempeiio del 22 Informacién no disponible. No existen

maximo organo de gobierno procesos de evaluacion del desempefio
del maximo érgano de gobierno en lo
relativo a la supervisidon de la gestién de
los impactos de la organizacion sobre la
economia, el medio ambiente y las
personas.

2-19 Politicas de remuneracion N/A Informacién no disponible. Actualmente
no existen politicas de remuneracién del
maximo organo de gobierno ni de los
altos ejecutivos.

2-20 Proceso para determinar la N/A Informacién no disponible. Actualmente

remuneracion no existen politicas de remuneracion, por
o que no hay un proceso de disefio.
2-21 Ratio de compensacién total anual 16
2-22 Declaracion sobre la estrategia de 4
desarrollo sostenible
2-23 Compromisos y politicas 59
2-24 Incorporacién de los compromisos 59
y
politicas
2-25 Procesos para remediar los 54
impactos negativos
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2-26 Mecanismos para solicitar N/A Informacién no disponible. Actualmente
asesoramiento y plantear la organizacién no cuenta con
inquietudes mecanismos para que los individuos

soliciten asesoramiento sobre la
aplicacion de politicas y practicas de la
organizacion para una conducta
empresarial responsable, ni para que
planteen sus inquietudes sobre la
conducta empresarial de la organizacion.

2-27 Cumplimiento de la legislacion y 59
las
normativas

2-28 Afiliacién a asociaciones N/A No procede. La organizacion no se

encuentra afiliada a asociaciones.

2-29 Enfoque para la participacion de 54
los
grupos de interés

2-30 Convenios de negociacion N/A No procede. La organizacién no tiene
colectiva colaboradores ni trabajadores suscritos a

negociaciones colectivas.

3-1 Proceso de determinacion de los 56
temas materiales

3-2 Lista de temas materiales 58

3-3 Gestion de los temas materiales 58

101-1 Politicas para detener y revertir la N/A No procede. El grado de influencia sobre
pérdida de biodiversidad la biodiversidad con las operaciones no

es significativo.

101-2 Gestion de los impactos sobre la N/A No procede. El grado de influencia sobre
biodiversidad la biodiversidad con las operaciones no

es significativo.

101-3 Acceso y participacion en los N/A No procede. No hay acceso y
beneficios participacién en los beneficios

relacionados con el acceso a los
recursos genéticos y conocimientos
tradicionales asociados que poseen los
pueblos indigenas y las comunidades
locales.

101-4 Identificacién de los impactos N/A No procede. El grado de influencia sobre
sobre la biodiversidad con las operaciones no
la biodiversidad es significativo.
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101-5 Ubicaciones con impactos sobre N/A No procede. El grado de influencia sobre
la la biodiversidad con las operaciones no
biodiversidad es significativo.

101-6 Impulsores directos de la pérdida N/A No procede. El grado de influencia sobre
de biodiversidad la biodiversidad con las operaciones no

es significativo.

101-7 Cambios en el estado de la N/A No procede. El grado de influencia sobre
biodiversidad la biodiversidad con las operaciones no

es significativo.

101-8 Servicios de los ecosistemas N/A No procede. El grado de influencia sobre
la biodiversidad con las operaciones no
es significativo.

201-1 Valor econémico directo generado 78

y distribuido

201-2 Implicaciones financieras y otros N/A Informacién no disponible. La
riesgos y oportunidades derivados organizacion aun no ha realizado la
del cambio climatico evaluacion de riesgos y oportunidades

derivados del cambio climatico.

201-3 Obligaciones del plan de 38
beneficios
definidos y otros planes de
jubilacion

201-4 Asistencia financiera recibida del 78
gobierno

202-1 Ratios entre el salario de categoria 19
inicial estandar por género y el
salario minimo local

202-2 Proporcion de altos ejecutivos 61
contratados en la comunidad local

203-1 Inversiones en infraestructura y N/A No procede. La organizacion no realiza
servicios apoyados inversiones en infraestructura o servicios

apoyados para sus grupos de interés.

203-2 Impactos econdémicos indirectos N/A Informacidn no disponible. La
significativos organizacion no ha documentado de

este tipo de impactos.

204-1 Proporcion de gasto en 77
proveedores locales

205-1 Operaciones evaluadas en funcién 59

Reporte de Sostenibilidad 2025

INGELECTRICA

102



de los riesgos relacionados con la
corrupcion

205-2 Comunicacion y formacion sobre 59
politicas y procedimientos
anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion 59
confirmados
y medidas tomadas

206-1 Acciones juridicas relacionadas N/A No procede. La organizacion no tiene
con la competencia desleal y las incidencia en practicas de competencia
practicas monopdlicas y contra la desleal o monopdlicas o contra la libre
libre competencia competencia.

207-1 Enfoque fiscal N/A Restriccidn de confidencialidad. La
organizacion prefiere mantener privada
dicha informacion.

207-2 Gobernanza fiscal, control y N/A Restriccién de confidencialidad. La

gestioén de riesgos organizacion prefiere mantener privada
dicha informacion.

207-3 Participacion de los grupos de N/A Restriccién de confidencialidad. La
interés y gestion de sus organizacion prefiere mantener privada
inquietudes en materia fiscal dicha informacién.

207-4 Presentacion de informes pais por N/A No procede. Solamente hay una
pais jurisdiccion fiscal.

301-1 Materiales utilizados por peso o 96 No procede. La organizacion no utiliza
volumen materiales para producir o envasar.

301-2 Insumos reciclados utilizados N/A No procede. La organizacion no utiliza
insumos reciclados para prestar los
principales servicios.

301-3 Productos y materiales de N/A No procede. La organizacién no utiliza

envasado recuperados materiales para envasar.

302-1 Consumo de energia dentro de la a0
organizacion

302-2 Consumo de energia fuera de la N/A No procede. La organizacion no tiene
organizacion consumo de energia por fuera.

302-3 Intensidad energética N/A Informacién no disponible. La

organizacion aun no mide la intensidad
energética.
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302-4 Reduccion del consumo 90

energético

302-5 Reduccidn de los requerimientos N/A Informacién no disponible. La

energéticos de productos y organizacion aun no mide los
servicios requerimientos energéticos de servicios.
303-1 Interaccién con el agua como 93
recurso compartido
303-2 Gestion de los impactos N/A No procede. La organizacion no realiza
relacionados con el vertido de vertimientos, Unicamente de aguas
agua domeésticas.

3083-3 Extraccion de agua N/A No procede. La organizacion no realiza
extraccion de agua.

303-4 Vertido de agua N/A No procede. La organizacién no realiza
vertimientos, Unicamente de aguas
domésticas.

3083-5 Consumo de agua 93

304-1 Sitios operacionales en propiedad, N/A No procede. No hay operaciones

arrendados o gestionados ubicadas dentro de o junto a areas

ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la

protegidas o zonas de gran valor biodiversidad

para la biodiversidad fuera de

areas protegidas

304-2 Impactos significativos de las N/A No procede. No hay operaciones

actividades, productos y servicios ubicadas dentro de o junto a areas

en la biodiversidad protegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados N/A No procede. No hay operaciones
ubicadas dentro de o junto a areas
protegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad

304-3 Especies que aparecen en la Lista N/A No procede. No hay operaciones

Roja de la IUCN y en listados ubicadas dentro de o junto a areas

nacionales de conservacion cuyos protegidas o zonas de gran valor para la

habitats se encuentren en areas biodiversidad

afectadas por las operaciones

305-1 Emisiones directas de GElI N/A Informacién incompleta. La organizacion

(alcance 1) esta en proceso de implementacion de la
medicion de GEIl de alcance 1y 3, ya
mide alcance 2.
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305-2 Emisiones indirectas de GEl 92
asociadas a la energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl N/A Informacién incompleta. La organizacion
(alcance 3) esta en proceso de implementacién de la

medicion de GEI de alcance 1y 3, ya
mide alcance 2.

305-4 Intensidad de las emisiones de N/A Informacién incompleta. La organizacion
GEl aun no mide la intensidad de las

emisiones de GEI.

305-5 Reduccion de las emisiones de N/A Informacién incompleta. La organizacion
GEl estd en proceso de implementacioén de la

medicion de GEI de alcance 1y 3, ya
mide alcance 2, por lo tanto, no hay
comparativos.

305-6 Emisiones de sustancias que N/A Informacioén incompleta. La organizacion
agotan la capa de ozono (ODS) estd en proceso de implementacioén de la

medicion de GEI de alcance 1y 3, ya
mide alcance 2.

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOXx), 6xidos N/A Informacién incompleta. La organizacion
de azufre (SOx) y otras emisiones esta en proceso de implementacién de la
significativas al aire medicion de GEI de alcance 1y 3, ya

mide alcance 2.

306-1 Generacion de residuos e 95
impactos significativos
relacionados con los residuos

306-2 Gestién de impactos significativos 95
relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados 95

306-4 Residuos no destinados a 95
eliminacién

306-5 Residuos destinados a eliminacion 95

306-3 Derrames significativos N/A No procede. La organizacién no genera

derrames significativos.

308-1 Nuevos proveedores que han N/A Informacioén incompleta. La organizacion
pasado filtros de seleccién de esta disefiando un plan para evaluar
acuerdo con criterios ambientales proveedores en diferentes criterios ASG.

308-2 Impactos ambientales negativos N/A Informacién incompleta. La organizacion
en la cadena de suministro y esta disefiando un plan para evaluar
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medidas tomadas

proveedores en diferentes criterios ASG.

401-1

Contrataciones de nuevos
empleados
y rotacion de personal

25

401-2

Prestaciones para los empleados
a tiempo completo que no se dan
a los empleados a tiempo parcial
o temporales

35

401-3

Permiso parental

35

402-1

Plazos de aviso minimos sobre
cambios operacionales

N/A

Informacién incompleta. Este dato aun
no se mide.

403-1

Sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

39

403-2

Identificacién de peligros,
evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

39

403-3

Servicios de salud en el trabajo

39

403-4

Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacion sobre
salud y seguridad en el trabajo

39

403-5

Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

39

403-6

Promocién de la salud de los
trabajadores

39

403-7

Prevencion y mitigacion de los
impactos para la salud y la
seguridad en el trabajo
directamente vinculados a través
de las relaciones

comerciales

39

403-8

Cobertura del sistema de gestion
de la salud y la seguridad en el
trabajo

39

403-9

Lesiones por accidente laboral

39

403-10

Las dolencias y enfermedades
laborales

39

404-1

Promedio de horas de formacion

34
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al ano por empleado
404-2 Programas para desarrollar las 34
competencias de los empleados y
programas de ayuda a la
transicion
404-3 Porcentaje de empleados que 36
reciben evaluaciones periddicas
de su desempefio y del desarrollo
de su carrera
405-1 Diversidad de érganos de 25
gobierno y empleados
405-2 Ratio entre el salario basico y la N/A Restricciones de confidencialidad
remuneracion de mujeres y de
hombres
406-1 Casos de discriminacioén y 20
acciones correctivas emprendidas
407-1 Operaciones y proveedores en los N/A Informacién no disponible o incompleta.
que el derecho a la libertad de Actualmente la organizacion no cuenta
asociacioén y la negociacion con una evaluacién formal que permita
colectiva podria estar en riesgo identificar y clasificar operaciones o
proveedores con riesgo potencial
relacionado con libertad de asociacién y
negociacion colectiva.
408-1 Operaciones y proveedores con N/A Informacién no disponible o incompleta.
riesgo significativo de casos de La organizacién ha desarrollado
trabajo infantil procesos de sensibilizacion y
capacitacion relacionados con derechos
humanos y trabajo infantil; sin embargo,
a la fecha no se ha implementado una
metodologia formal para la identificacion
y evaluacion de riesgos significativos
asociados a trabajo infantil en
operaciones y proveedores. Se prevé
fortalecer este andlisis en futuros
ejercicios de gestidon de sostenibilidad.
409-1 Operaciones y proveedores con N/A Informacién no disponible o incompleta.
riesgo significativo de casos de Aunque la organizacion ha promovido
trabajo forzoso u obligatorio espacios de socializacion y
sensibilizacion sobre derechos humanos
y trabajo digno, actualmente no cuenta
con una evaluacion estructurada de
riesgos relacionados con trabajo forzoso
u obligatorio en sus operaciones y

Reporte de Sostenibilidad 2025

INGELECTRICA

107



cadena de suministro.

410-1

Personal de seguridad capacitado
en politicas o procedimientos de
derechos humanos

N/A

No procede. La organizacion no cuenta
con personal de seguridad propio ni
contratado directamente para el
desarrollo de sus operaciones, por lo
cual este requerimiento no aplica
actualmente.

411-1

Casos de violaciones de los
derechos de los pueblos indigenas

N/A

No procede. La organizacion no ha
identificado casos relacionados con
vulneraciones a los derechos de estas
comunidades durante el periodo
reportado.

413-1

Operaciones con programas de
participacién de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y
desarrollo

N/A

Informacién no disponible o incompleta.
Debido a la naturaleza y duracién de las
intervenciones operativas de la
organizacion en los territorios, no se
dispone de informacién consolidada.

413-2

Operaciones con impactos
negativos significativos —reales o
potenciales— en las
comunidades locales

N/A

Informacién no disponible o incompleta.
Debido a la naturaleza y duracién de las
intervenciones operativas de la
organizacion en los territorios, no se
dispone de informacién consolidada.

4141

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccién de
acuerdo con criterios sociales

N/A

Informacién no disponible o incompleta.
Aunque la organizacion considera
aspectos sociales dentro de sus
principios de relacionamiento y gestion
responsable, actualmente no cuenta con
un proceso formalizado ni con
indicadores consolidados para evaluar y
documentar a los nuevos proveedores
bajo criterios sociales especificos. Se
espera fortalecer progresivamente estos
mecanismos de evaluacion en la cadena
de suministro.

414-2

Impactos sociales negativos en la
cadena de suministro y medidas
tomadas

N/A

Informacién no disponible o incompleta.
A la fecha, la organizacién no cuenta con
una metodologia estructurada para
identificar, evaluar y monitorear impactos
sociales negativos en la cadena de
suministro. Como parte del
fortalecimiento de la gestion de
sostenibilidad, se espera avanzar en la
implementaciéon de procesos de debida
diligencia y seguimiento a proveedores.
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415-2 Contribucién a partidos y/o N/A No procede. La organizacion no realiza

representantes politicos contribuciones econdémicas ni en
especie a partidos politicos,
representantes politicos o campafas
electorales.

416-1 Evaluacién de los impactos de las N/A Informacién no disponible o incompleta.
categorias de productos y Actualmente la organizacion no cuenta
servicios en la salud y la seguridad con una metodologia formal para evaluar

los impactos de sus productos y
servicios sobre la salud y seguridad de
los clientes o usuarios.

416-2 Casos de incumplimiento relativos N/A Informacién no disponible o incompleta.
a los impactos de las categorias La organizacion no dispone actualmente
de productos y servicios en la de un sistema consolidado de monitoreo
salud y la seguridad y reporte asociado a incumplimientos

relacionados con impactos de productos
y servicios en salud y seguridad. Durante
el periodo reportado no se identificaron
casos relevantes conocidos por la
organizacion.

417-1 Requerimientos para la N/A No procede. Debido a la naturaleza de
informacion y el etiquetado de las operaciones y productos de la
productos y servicios organizacion, actualmente no se cuenta

con productos sujetos a requerimientos
especificos de etiquetado o informacion
obligatoria para consumidores o usuarios
finales.

417-2 Casos de incumplimiento N/A No procede. La organizacién no cuenta
relacionados con la informaciéon y con productos sujetos a requerimientos
el etiquetado de productos y especificos de etiquetado o informacién
servicios al consumidor, por lo cual no se

registraron casos de incumplimiento
relacionados con esta materia durante el
periodo reportado.

417-3 Casos de incumplimiento N/A Informacién no disponible o incompleta.
relacionados con comunicaciones Actualmente la organizacion no cuenta
de marketing con un sistema formal de monitoreo y

reporte de casos asociados a
incumplimientos en comunicaciones de
marketing. Durante el periodo reportado
no se identificaron incidentes relevantes
conocidos por la organizacion.

418-1 Reclamaciones fundamentadas N/A Informacién no disponible. La
relativas a violaciones de la organizacion no dispone de informacion
privacidad del cliente y pérdida de consolidada para el periodo reportado
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datos del cliente respecto de reclamaciones
fundamentadas relacionadas con la
privacidad de los clientes o pérdidas de
datos de clientes.
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